<
LIDERES MAS INFLUYER










LIDER MUNDIAL EN SERVICIOS INMOBILIARIOS COMERCIALE

W @CBREMexico in CBRE México www.cbre.com.mx

CBRE MEXICO CBRE MONTERREY CBRE EL PASO CBRE GUADALAJARA
Torre Virreyes Pedregal 24, Torre Cytrus, Piso 11 Roble 660, 221 N. Kansas, Suite 2100, Torre Andares

Piso 17, Mexico City San Pedro Garza Garcia El Paso, TX 79901 Corporativo Paseo, Piso 8
Tel: + (52) 55 52 84 00 00 Tel: + (562) 818318 22 Tel: + 1915 313 8818 Tel: + (52) 33 361120 83

© Copyright 2024 CBRE Las estadisticas contenidas en este informe pueden representar datos diferentes a los utilizados para generar las estadisticas del indice Nacional de Vacantes y Disponibilidad publicadas por el Departamento de Comunicaciones Corporativas de CB
(CTorto Wheaton Research). La informacién contenida en este informe ha sido obtenida a través de fuentes fiables. Aunque no dudamos de su veracidad, no la hemos verificado y por tanto no la garantizamos, justificamos ni representamos. Es su exclusiva responsabilidad confit
opinién o suposicién se ha utilizado Ginicamente como ejemplo y no representa el comportamiento actual o futuro del mercado. Esta informacién ha sido disefiada exclusivamente para el uso de los clientes de CBRE y no puede duplicarse sin la autorizacién previa de CBRE. CBR




CBRE QUERETARO

Tel: + (52) 1442 259 69 03
CBRE LEON

Tel: + 800 439 0961

RE o por la unidad de Proyecciones e Investigacion Econométrica de CBRE
mar la veracidad de esta informacién en su totalidad. Cualquier proyeccién,
E opera como CB Hillier Parker en el Reino Unido.

El Momento Econéomico
de México: Nearshoring

? @ Judrez @
Mexicali
Saltillo
@ La Laguna/ @ Monterrey
Durango 0 ©)
Puebla
@ San Luis Potosi —| @ i

Veracruz
Aguascalientes
. Estado de
@ Guanajuato México

Querétaro (]

& %
L)
17%
269

Saltillo
Monterrey

Mexicali San Lui
an Luis
Potosi
2% —
100% \)
La Laguna?

Guanajuato | 3%

. 2 Absorcion Bruta por % Nuevas % n % Participacion
469 milm 1

Nearshoring en 1T 2024 Empresas Expansiones Nacional

Electrdnicos y

Electrénicos y lee
electrodomésticos

electrodomésticos

Méquinas y
Accesorios 4%

4% 2% 45%
Articulos N

uevas .
deportivos Empresas Expansiones
9% P

High-Tech

Metales Automotriz 1% Automotriz
33% 52% 39%
Fuente: CBRE Research, 2024 *Cifras preliminares de Enero a Marzo de 2024

CBRE, ESPECIALISTAS EN NEARSHORING.
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“El lider que entiende el arte de la creatividad guia con vision e inspira con pasion.”

® ° /LideresMexicanos
o RevistaLideresMexicanos
@ @lideresmexicano
e @lideresmexicanos

@ lideresmexicanos.com

Vb

ARQUITECTO



LIDERES

EXICANOS

D
Oswaldo Reyes

Adaptacion, crecimiento,
futuro

D
Carlos Ortiz Todd

Mirar hacia el Pacifico
y el‘Atlantico

o
Miguel Angel Espindola

Compromiso social
inquebrantable

Luis Bernardo
Gonzalez Ortiz

Desarrollar con pasién



LIDERES

EXICANOS

Raquel Lozano Alejandro
Construir suefios Martinez Araiza

IA, 1a Revolucion Laboral

SIGUENOS EN
@lideresmexicanos

André Maxnuk

Estrategia en areas
de riesgo



ay
MEDESC

-
klio
CONsSUMOo
guimico

automotriz



o»dine

inmobiliario



Continua =7 PS
Cuyo objetivo es ofrecer actualizacién profesional a
través diplomados y cursos de actualizaciéon que
responden a las necesidades de desarrollo y
crecimiento de los profesionistas, egresados y
ejecutivos.

ANAHUAC O

Senior

Fomenta el Lifelong Learning, enriquece el
conocimiento y valora la experiencia de vida para
adultos mayores de 55 afos y méas, ademas
contribuye al envejecimiento activo y a una mejor
calidad de vida posterior a la jubilacion.

ANAHUAC

Claster de laboratorios para formar ingenieros de .
clase mundial capaces de afrontar de manera

decidida los grandes retos de cara al futuro en

materia de ingenieria.

LIDERES DE ACCION POSITIVA
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INSTITUTO DE ALTA DIRECCION
ANAHUAC BUSINESS SCHOOL

Proyecto con el objetivo de ofrecer
formacién para la alta direccién de las
empresas, enfocado a los C-Levels y
Executive Leadership Teams .

ANAHUAC
BUSINESS @

GRADUATE SCHOOL

Los programas de Andhuac Graduate School of
Business que la colocan a la vanguardia del
conocimiento y formacién integral en economia y
negocios son:

Maestria en Maestria en Maestria en
Direccion I ica Banca y Mercados B Alta Direccion
- Finanzas MBA

de Capital Humano Financieros y Negocios

. \ PREMIO
Reconocida con el NACIONAL
DE CALIDAD®

Premio Nacional de Calidad 2024
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ASESORIA EFECTIVA - ESPERA ACTIVA

Las organizaciones en
Meéxico a lo largo de los
arios han buscado firmas

de abogados que puedan
dar certeza vy seguridad

a las operaciones que

llevan a cabo, para poder
desemperiarse de manera
optima en los mercados y en
las actividades productivas.
Reyes Mora Aduvisors es una
de estas consultorias que
han sabido dar proteccion
adecuada a los activos mas
importantes para sus clientes,
porque ha incorporado en
Sus procesos imnovaciones
operativas, tecnologias de
vanguardia y metodologias
agiles para proporcionar
soluciones rapidas y efectivas.

Escenarios sin precedentes
Oswaldo Reyes Corona, pilar de la
organizacion, establece que la agi-
lidad y la anticipacion seran claves
para el éxito empresarial en los
préximos afnos, ya que nos encon-
tramos en una situacién sin prece-
dentes ante los resultados de las
recientes elecciones federales y que
traeran muchos cambios en cues-
tion legislativa.

“No estamos hablando de algo
que hayamos vivido, no es un cam-
bio de gobierno de un PRI (Partido
Revolucionario Institucional) a un
PRI 0 -como anteriormente ocurrié-
de un PRI a Morena, por lo cual de-
bemos de prepararnos. Es un cam-
bio donde el gobierno anterior ya
aprobd cuestiones crediticias muy
importantes para el siguiente: un
crédito de mil millones de ddlares.
Dicen los que estdan metidos ahora
en el gobierno que no nos preocu-

Laignoranciay la
desinformacion, cancer
empresarial de nuestro tiempo

@]aime Higuera Mariiielarena Bruno Sanchez @ Oswaldo Bernal

REYES MORA ADVISORS

- Es una consultorfa dedicada a la proteccién financiera, legal, fiscal y patrimonial.

-Se ha consolidado como una de las firmas nacionales con mayor tradicion en México, lo que se traduce en beneficios,
crecimiento y posicionamiento de sus clientes en los diversos mercados de injerencia.
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El hombre de negocios en este momento
debe tener una agilidad fuera de serie

y una anticipacion Uinica, para poder
adaptarse de manera Optima a la nueva
realidad en la que vivimos a partir de las
mas recientes elecciones.

- De acuerdo con su vision, la seguridad juridica integral generara
crecimiento, permanencia, continuidad y consolidacion del patrimonio
de las empresas al optimizar el uso de recursos financieros, materiales y

humanos, con base en las normas juridico-fiscales que permitan una mejor
toma de decisiones.

10 m 12 13

ESPERA ACTIVA - ASESORIA EFECTIVA

pemos pues es una deuda manejable, pero ningin
adeudo en estos tiempos lo es. Van a tener que pasar
generaciones completas para que estas deudas se
paguen. Entonces hay que tener mucho cuidado y
observar lo que se viene’, refiere sobre el porqué los
empresarios deberan de actuar con una anticipacién
nunca vista.

También destaca que probablemente los lideres
de empresa que se han mantenido como tales du-
rante los Ultimos afos deberan cambiar o ser reem-
plazados por personas que sepan “arremangarse la
camisa”y otorgar soluciones para las organizaciones.

Cambios en el Poder Judicial

El especialista en garantias constitucionales y de-
rechos fundamentales dentro del derecho penal y
procesal también advirtié que, al vivir un momento
sin precedentes, no hay férmulas establecidas para
afrontar los cambios que se vienen, porque también
se estd atentando contra instituciones de vital im-
portancia, como es el Poder Judicial de la Federa-
cién y sus representantes.

“Que el Poder Judicial sea vilipendiado de esta
manera es preocupante porque es la Ultima instan-
cia que tenemos en un proceso, ya sea con el go-
bierno, entre particulares o con alguna autoridad,
ante un dafo que nos haga un tercero’, subraya.

Sin embargo, Reyes Corona también apunta que
cambios como éste ayudan a que los empresarios
“que se encontraban dormidos en su zona de confort
tengan que tomar acciones mas drasticas y preparar-
se de manera 6ptima para cualquier eventualidad”.
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ASESORIA EFECTIVA - ESPERA ACTIVA

Espera activa y otras estrategias

El especialista legal y fiscal propone una estra-
tegia que sera de suma importancia para estar
listos ante esta época de cambios: la espera
activa, consistente en hacer proyecciones ade-
cuadas, a través de las cuales podemos obser-
var diversos escenarios en cualquier sector de
negocio o industria, y tomar decisiones.

“La espera activa significa estar‘moviéndo-
se en la foto’ para todos lados, de izquierda a
derecha, de arriba hacia abajo y, lo mas impor-
tante, planteando escenarios que nunca habia-
mos visto. Para ello, vamos a necesitar muchos
gurds vy, si no funcionan, dejarlos de lado en
ese momento para buscar nuevos activos que
tengan una perspectiva mas clara de lo que
viene’, sentencia.

En estos tiempos de incertidumbre, advier-
te Oswaldo Reyes, las empresas deben tomar
decisiones financieras arriesgadas porque esto
les ayudard a conocer lo que les espera en
este nuevo ecosistema financiero, y aconseja
a aquellas empresas que estan en ese proceso
de disminuir los riesgos, hacerlo de manera in-
mediata para mitigar los peligros actuales ante
los procesos y los cambios que aun estén por
definirse en los meses por venir.

Hay que adoptar una postura proactiva y
con mucha estrategia de sentido, afirma, por-
que a veces los empresarios toman ciertas de-
cisiones experimentando, “y en este momento
no puedes estar haciendo eso, tienes que ir co-

OSWALDO REYES

- Actualmente
asesora a mas de
300 companifas en
diversos campos de
negocios, tanto en
nuestro pafs como en
el extranjero.

- Entre los afos
1998 y 2008 logrod
liberar de impuestos
inconstitucionales a
mas de 600 empresas,
a través del Juicio de
Amparo.

- Su capacidad
profesional ha sido
avalada por multiples
instituciones,
revistas de negocios,
revistas de estrategia
fiscal y cdmaras
empresariales.
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Capacitacion y
especializacion: desaprender
para reaprender.

rriendo en los mérgenes de la ley, tomando los
beneficios que esta misma te permita, porque
es el momento adecuado y este sexenio asi lo
amerita’, afade.

Desaprender, herramienta vital

Ante estos escenarios inciertos, Oswaldo tam-
bién enfatiza el valor de la capacitacion y la
especializacién de quienes estan al frente de
las organizaciones y de sus equipos de traba-
jo. Asegura que estos elementos deben verse
como una herramienta vital para sobresalir en
cualquier industria y nunca ser valorados como
un gasto, sino como una inversion.

Reyes Corona opina que mas que un tema
de aprendizaje, se trata de volver a adquirir
ciertas habilidades, es decir, “se trata de desa-
prender” para luego reaprender, sobre todo in-
corporando hoy un factor ya insoslayable: la in-
teligencia artificial. Hay que desaprender todo
lo que nos ensefaron, explica, para poder ad-
quirir en nuestro nuevo contexto mental estas
nuevas tecnologias. Escuelas como Harvard, en
Estados Unidos, e IPADE (Instituto Panamerica-
no de Alta Direccion de Empresa), en México,
han desarrollado una inteligencia artificial em-
presarial, nos comenta. “Lograron que diversos
empresarios pudieran tener un coaching en el
tema empresarial mucho mas serio, profundo
y econémico de lo que hubieran obtenido con
una metodologia tradicional”.

En este sentido, nos comenta que actual-
mente la firma que encabeza esté trabajando
con mas de 100 empresas, grandes y pequenas,
de todos los sectores, para poder tener diver-
sas opciones y trabajarlas de la mano con sus
clientes. En efecto, a lo largo de los afios, Reyes
Mora Advisors ha acumulado numerosos casos
de éxito que reflejan su capacidad para generar
impacto positivo en las organizaciones.

De cara al futuro, la firma continia como
una institucién comprometida con la innova-
cién y la mejora continua, que planea expandir
Sus servicios y su presencia internacional, adap-
tandose a las tendencias emergentes y a las
demandas cambiantes del mercado global. Con
una combinacién de experiencia, conocimiento
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El tema dela dela
evolucion empresarial
va ligado a tres
elementos importantes:
mentalidad, capacidad
de analisis y decision. Si
tengo estas cualidades,
voy a poder enfrentar
tranquilamente lo

que suceda. Hay que
ser frios en nuestro
actuar y en el analisis,
porque nuestros lideres
estan demostrandonos
que el escenario no

y dedicacién, Reyes Mora Advisors se ha
posicionado como una firma que sabe
anticiparse a los cambios que se aveci-
nan en materia legislativa y que prepara
a sus clientes con ventajas operativas
para actuar de manera eficiente. ®

sera sencillo, pero
habra beneficios para
quien sepa actuar
proactivamente.

ACADEMIA
Entre sus estudios académicos figuran 10 especialidades y una maestria,
preparacion que lo convierte en un asesor multidisciplinario, experto en:
« Prevencion de lavado de dinero, blanqueo de capitales y defraudacion fiscal
- Garantfas constitucionales y derechos fundamentales en el derecho penal y

procesal penal
« Prevencion, andlisis y gestion de conflictos, con certificacién ante la Union
Europea como mediador oficial para México
y el resto de América
- Derecho laboral comunitario europeo
- Derecho constitucional, garantfas sociales y amparo de la comunidad europea
- Gestion tributaria
« Especialista en Metaverso por la Universidad de Buenos Aires.
- Vertificado en IA por la FiU en Miami en 2023

@Mr. BitcoinFlorida @ X g‘;g "
@Mr. BitcoinFlorida 0






EVOLUCION SOCIAL - NOTARIADO

Compromiso
inquebrantable
con la sociedad

@fesdx Isaac Gonzalez Bruno Sanchez @ Oswaldo Bernal

Uno de los retos mas importantes en esta época es lograr un
perfil, como ser humano, con un sentido de responsabilidad ética, social
v de justicia, aspz'rando a una cultura de paz, de sana convivencia,y a

una sociedad que siga creciendo aporzando, lo mejor en la medida de sus
_posibilidades. Estos son los pr nzczplos v valores que respaldan a Miguel
Angel Espindola, académico, Notario Publico de la Ciudad de México y
Consejero Honorario en la Union Internacional del Notariado.

SU ALMA MATER, |a Escuela Libre de Derecho,
lo form¢ para ser un abogado muy observa-
dor, aplicar el Derecho y crear una disciplina
que sea sostenible en el tiempo. “Los egresa-
dos de mi escuela somos muy selectos y esta-
mos bien posicionados en el medio juridico,
algo que abona al prestigio de la Institucion.
Tuve el privilegio de ser parte del sinodo en
el primer examen doctoral en la historia de
la Escuela Libre de Derecho, lo que me llena
de orgullo como egresado primero, y luego
como profesor. De los principales valores que
me legd mi escuela es la perseverancia y la
busqueda de la formacién permanente’, nos
comparte el notario Espindola.

Aprendizaje continuo y formacion
de nuevas generaaones

Miguel Angel Espindola cuenta con una
profunda busqueda por aprender y formar-
se. “Siempre he sido una persona de estu-
dios; obtuve el grado de doctor en Derecho
con la tesis doctoral ‘Sobre una Teoria de la
Jerarquia de las Normas Juridicas; la cual se
publicard préximamente por una casa edi-
torial de reconocido prestigio. Y como fruto
de mis estudios, he tenido esa vena por con-
tribuir en la formacion de los futuros abo-

gados, dando clases tanto en licenciatura
como en posgrado en diferentes institucio-
nes educativas, entre otras en la Universi-
dad La Salle, la Universidad Iberoamericana,
y en la Escuela Libre de Derecho”.

Para Espindola Bustillos la honestidad
es otro valor imprescindible que le ha ayu-
dado en el plano personal y en el profesio-
nal para afrontar la vida. “Todos nos vamos
a topar con muchas injusticias, obstaculos,
detractores, pero aun asi avanzamos, tene-
mos logros y no nada mas individuales, sino
para compartir con la gente querida y con la
comunidad. Como notario publico, debo re-
conocer que la honestidad es un valor fun-
damental, y creo que la vida me colocé en
este camino porque, desde que estaba es-
tudiando, me invitaron a colaborar en una
notaria, aunque previamente ya habia esta-
do en un despacho litigando. Sin embargo,
cuando conoci el mundo notarial, me dije:
‘esto es lo mio’”.

Notario Publico

El 15 de mayo del 2008 recibié la patente
como notario publico “fecha que coincide
con el dia del maestro, una ‘diosidencia’ en
mi vida’, de forma muy atinada, Miguel An-



gel Espindola se define como “un abogado que
ha estudiado por afos, viene de menos a mas
y como notario hace constar los actos y los he-
chos mas importantes que se celebran entre las
personas. Con eso se dan por ciertos esos actos y
hechos, y se inscriben en alguno de los Registros,
como son el Registro Publico de la Propiedad o el
Registro Publico de Comercio, entre otros y sur-
te efectos ante cualquier persona. En la historia
siempre ha habido la necesidad de que exista un
notario, en cualquier cultura, en cualquier etapa
de la historia siempre ha habido una persona que
hacia las funciones de notario”.

Espindola participa en la Unién Internacional
del Notariado, UINL, siendo nombrado en Paris,
Francia, en el Congreso de octubre del 2015,
Consejero General, cargo que desempefié en dos
periodos consecutivos del afo 2016 al 2021.“Ac-
tualmente soy Consejero Honorario con el cago
vitalicio, distincion que me otorgaron en las reu-
niones institucionales de la Unién Internacional

Colegio Nacional del Notariado Mexicano, A.C.

Miembro de dicho Colegio Nacional, participa en
la Comisién de Derecho Comparado y fue dos
periodos consecutivos, del 2016 al 2019, Secretario
de la Comision de Asuntos Internacionales. Tambien
representd a este Colegio en la cumbre legal juridica
de Londres, Ingaterra en 2015 en el festejo del 800
aniversario de la carta magna.

1%

No creo

en las
coincidencias
sino en las
diosidencias.

Colegio de Notarios
de la Ciudad de México

Miembro de este Colegio y formé parte
de la Comision de Innovacion Tecnoldgica,
Electoral, de Reforma Polftica de la CDMX y
de Exdmenes, asi como apoya en lo gremial
varios programas a favor de la comunidad.

Union Internacional del Notariado "UINL".

Actualmente participa como Consejero honorario
de México en el Consejo General y fue Miembro
de la Comision de Temas y Congresos y de la
Comision de Asuntos Americanos, asf como
también tiene el caracter de adherente individual
de dicho Organismo Internacional.
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CALIDAD HUMANAY
PROFESIONAL

MIGUEL ANGEL ESPINDOLA
BUSTILLOS AGRUPA DE
ESTA MANERA SUS EXITOS
PROFESIONALES:

1. Una trayectoria profesional de
aproximadamente mas de 32 afos
demuestran mi compromiso y
responsabilidad en cada una de las
etapas de mi vida.

2.l a actividad docente durante
aproximadamente 30 afos refleja
mi vocacion y compromiso con la

sociedad.

3. En mi trayectoria como Notario
tengo el orgullo de que, en mi
expediente del Gobierno de la

Ciudad de México, a través de la
Consejerfa Juridica y de Servicios
Legales, Direccién General Juridica
y de Servicios Legales, no existe a la
fecha ninguna responsabilidad de
ningun tipo, derivada por alguna
gueja administrativa, demanda
judicial, denuncia penal o de alguna
resolucion administrativa o fiscal
que se derive de la funcion notarial.

4. El impacto como lider trasciende
los valores humanos personales

a los valores profesionales

que sostienen una cultura
organizacional de compromiso
respeto, equidad y crecimiento
integral, con base en un gran
equipo de trabajo, integrado por 40
colaboradores, 70% conformado
por mujeres en la notaria a mi
cargo y con décadas de haber
impartido clases en diferentes
instituciones educativas.

5. Mi actividad como Notario
Publico comprende varias dreas

del sector publico, privado y social
en este Ultimo caso, ya que he
ayudado a varias instituciones de
las cuales se desprenden beneficios
directos o indirectos de apoyo a la
comunidad y ayudado a personas
vulnerables.

del Notariado en diciembre del afio 2022.
Este aflo cumpli 16 aflos como notario pu-
blico y puedo constatar que, en estos afos,
la sociedad mexicana ha madurado, ahora
es mas informada, tiene mas posibilidades
de desarrollo y mejor nivel de vida en todos
los espacios de nuestro pais. La Notaria es
como un elemento de medicion, por lo que
puedo decir que ha crecido tanto la econo-
mia como la cultura. Particularmente en la
alcaldia Gustavo A. Madero, que es donde
he vivido toda mi vida y en donde estd la
Notaria Publica 120 que yo encabezo. Tam-
bién he tenido el orgullo de apoyar varios
servicios a la comunidad y a la gente de
€sCasos recursos”.

Evolucion y compromiso social
En este crecimiento y evolucion social,
Miguel Angel considera que las personas
tienen un mejor conocimiento de los servi-
cios notariales, y que confian en ellos. “Las
personas y las empresas buscan regular y
organizar cada vez mds sus operaciones;
también veo que se preocupan por su futu-
ro. En materia financiera he tenido la opor-
tunidad de participar con Bancos, Uniones
de Crédito, FIBRAS, incluyendo en la bur-
satilizacion del campo, lo que me permite
confirmar que también esto ha evoluciona-
do. Hoy los empresarios velan por el interés
de lacomunidad y del campo, unen fuerzas
y aportan bienes inmuebles a fideicomisos,
se expiden certificados bursatiles inmobi-
liarios y se cotizan en una Bolsa de Valores
de México"

Como notario lleva a cabo lo que in-
siste a sus alumnos: “hacer siempre lo
que mas les guste. Todos nos levantamos

EVOLUCION SOCIAL - NOTARIADO

MIGUEL ANGEL
ESPINDOLA BUSTILLOS

{Quién es?

Fecha en lugar de nacimiento:
3 de septiembre de 1968, en
Ciudad de México
Formacién: Licenciado en
Derecho, Especialidad en
Obligaciones y Contratos, Escuela
Libre de Derecho; Doctor en
Derecho, Universidad Nacional
Espafiola de Estudios a Distancia.

temprano a diario para tener una mejor
calidad de vida. Yo tengo un compromi-
SO como empresario porque tengo que
ser el lider de aproximadamente 40 co-
laboradores en la notaria a su cargo a la
fecha, busco que se hagan bien las cosas,
aspirando a que a todos nos vaya mejor,
tener una mejor calidad de vida. El no-
tariado me ha permitido hacer las cosas
con gusto, con entusiasmo, construyendo
un prestigio y un buen futuro, existiendo
mas esfuerzos y diosidencias en lo perso-
nal, profesional, familiar y académico que
me han puesto en el ambito internacio-
nal interactuando en la globalizacién,
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aportando a mi gremio y, sobre todo, a
la sociedad que sirvo”.

Reconocimientos

En 2015 finalizo su tesis doctoral habiéndo-
se recibido en Madrid, Espafia, el 18 de ene-
rodel afio 2016 y a partir de ese afio, Miguel
Angel tuvo ademds varias satisfacciones
como consecuencia de haber obtenido
su doctorado, asi como por su trayectoria
académica y profesional a nivel nacional e
internacional, como fueron los siguientes:
el Dia del Abogado, la Fiscalia General de la
Ciudad de México, en manos del entonces
Jefe de Gobierno, le otorgd un reconoci-
miento por ser uno de los mas destacados
juristas de la Ciudad de México.“Y ese mis-
mo afno me dieron un premio denominado
‘Indivisa Manent’ por ser uno de los mas
destacados profesores de la Universidad La
Salle y ser ejemplo de compromiso y dedi-
cacién en la ensefianza del Derecho”.

Exigencia e integridad

Una cualidad que tiene como abogado,
como notario y como persona, es el nivel
de exigencia para consigo mismo, con la
finalidad de lograr sus objetivos y sostener
su prestigio e integridad.“Me exijo mucho a
mi mismo, lo que me ha permitido alcanzar
muchas cosas, incluso superando las expec-
tativas que se pudieran tener de mi. Lograr
objetivos que nunca me hubiera imagina-
do es algo fundamental, aunque también
entiendo que esto conlleva a sacrificar mu-
chas cosas en mivida, como salud, tiempoy
tranquilidad, entre otras. Sin embargo, vale
més la pena realizar este tipo de esfuerzo
como una virtud, que evitarlo como un
defecto’, concluye. Agregando que “Nunca
dejaré de agradecerle a mis padres, herma-
nos, familiares, maestros y colegas notarios
que gracias a su apoyo y ejemplo fueron
motivo para el logro de diversas metas y
satisfacciones en la vida, asi como de afron-
tar diferentes injusticias, errores, momentos
dificiles y algunos fracasos que he tenido en
la vida” Espindola finaliz6 indicando: "Con
esto, con todo lo anterior, como siempre
digo echandole ganas, con mi amor a
mis hijos Bérbara y Miguel, las diosidencias,
y benciones que Dios me ha dado, asi con
trabajo duro, constante y perseverante, me
ha permitido poner mi grano de arena en
cumplir mi compromiso social inquebran-
table a mi sociedad mexicanay, por qué no,
con la comunidad internacional". ®

PUBLICACIONES

“La Jerarquia de las Normas Juridicas
en México”. Articulo publicadoen la
Revista Mexicana de Derecho, en el
numero 17 de enero-diciembre del
afo 2015, publicada por el Colegio de
Notarios del Distrito Federal A.C.

“Declaracion bajo protesta de

decir verdad, sigilo y San Juan
Nepomuceno”. Articulo publicado en
2012 en la Enciclopedia elaborada con
motivo del Centésimo Aniversario de la
Escuela Libre de Derecho.

“La propiedad inmobiliaria en
México: su esencia y extension”.
Articulo publicado en 2009 en la
Revista Mexicana de Derecho, niimero
11, del Colegio de Notarios del Distrito
Federal A.C.

"El contrato por persona a designar".
Articulo publicado en 1998, en la
Revista de la entonces Asociacion
Nacional del Notariado Mexicano.

En coautorfa con otros notarios, ha
elaborado y presentado estudios
y ponencias en varios Congresos

Internacionales de la UINL.

notarial 20cdmx.com.mx MM

-

notario@notarial20df.com.mx €

Riobamba 665, Lindavista Nte. 0
Gustavo A. Madero, 07300

Ciudad de México, CDMX
Teléfono: 55 5586 4566
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_ Open

Esta iniciativa
revoluciona la
forma en que
los usuarios
accedeny
utilizan los
Servicios
financieros”.

@ Cortesia (@) Roberto Tetlalmatzin @ Carlos Cuevas

Finance

YOLIZTLI
GUTIERREZ

CEO deYG Consultores

{Qué es el Open Finance?

En el panorama financiero global, el Open Fi-
nance ha surgido como una iniciativa que busca
redefinir la interconexién y colaboracién entre
las diversas entidades del sector.

Esta revolucionaria estrategia tiene como
objetivo principal promover la competencia, la
innovacion y la inclusién financiera. A partir de
la publicacion de la Ley para Regular las Institu-
ciones de Tecnologia financiera (Ley Fintech) se
regula la posibilidad de que las entidades finan-
cieras se compartan entre si, cierto tipo de infor-
macion, ya que, en el articulo 76 de la Ley Fin-
tech se establece la obligacién, para diferentes
entidades, de desarrollar interfaces (Apis) para la
transferencia de informacién.
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En esencia, el Open Finance faci-
lita la apertura de datos financieros,
permitiendo que tanto entidades
tradicionales como nuevos actores
compartan informacién de manera
eficiente y segura. Con la intencion
de ofrecer servicios financieros alta-
mente personalizados y eficientes,
esta iniciativa revoluciona la forma
en que los usuarios acceden y uti-
lizan los servicios financieros. Uni-
camente pueden compartir 3 tipos
de datos: Financieros Abiertos,
Agregados y Transaccionales,
previo consentimiento del usuario.

El Open Finance conlleva una
serie de beneficios, proporciona
una vision global de la situacion fi-
nanciera de los clientes o usuarios
de servicios financieros. Esta vision
integral permite crear productos
y servicios hiper personalizados,
adaptados a las necesidades indi-
viduales de cada cliente o usuario,
adicionalmente destacan otros be-
neficios tales como: a) Fomenta la
competencia e innovacion; b) Per-
mite la entrada de nuevos jugado-
res al mercado financiero, como los
terceros especializados en tecno-
logia de informacion que podrian
ser: (1) Proveedores de Servicios
de Agregacion de Datos, Entidades
que recopilan y agregan datos fi-
nancieros de diferentes entidades
financieras, ofreciendo a los usua-
rios una vista Unica de sus finanzas
en un solo lugar; (2) Empresas de

El Open
Finance
facilita la
apertura

de datos
financieros,
permitiendo
que tanto
entidades
tradicionales
COmMO NUEeVoS
actores
compartan
informacion
de manera
eficiente y
segura’.

tecnologia que proveen soluciones tecnolégicas para el Open
Finance, como APIs y plataformas de datos; ¢) Promueve la
creacion de nuevos modelos de negocio basados en la cola-
boracién entre entidades financieras y atrae inversion extran-
jeray nuevas fuentes de empleo.

La interoperabilidad es un concepto fundamental en
Open Financey se refiere a la capacidad de diferentes sistemas
y plataformas para intercambiar y utilizar datos financieros de
manera eficiente y sin problemas. Para lograr la interoperabili-
dad, es necesario establecer estandares técnicos y protocolos
de comunicacién que permitan la integracién fluida de datos
entre diferentes proveedores de servicios financieros.

Esto garantiza que los usuarios puedan acceder y utilizar
sus datos financieros de manera facil y segura, independiente-
mente del proveedor de servicios que elijan. La interoperabi-
lidad en Open Finance es clave para maximizar los beneficios
de la apertura de datos y promover una mayor competencia e
innovacion en el sector financiero.

Podemos concluir que el Open Finance esta desempefiando
un papel fundamental en la transformacion e innovacion de los
productos y servicios financieros a nivel mundial. En México, su
implementacion exitosa tiene el potencial de mejorar significa-
tivamente el desarrollo econémico de servicios financieros en
beneficio de las personas. No obstante, es importante abordar
los desafios de seguridad y privacidad de manera efectiva para
maximizar los beneficios de esta iniciativa. @

@ vgconsultores.com.mx/
0 @YGConsultores
® @YGConsultores
@ @Yoliztl Gutiérrez
@ @YGConsultores
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Desde hace 15 arios,
Caxxor Group se dedica

a la banca de mversion de
mfraestructura con presencia
en Estados Unidos, Meéxico
v Latinoamérica, pero hace
unos arios decidio que era
hora de desarrollar sus
propios proyectos, asi que

en 2021 nacio su primer
desarrollo denominado
Corredor TMEC que, en
2023, enfrento importantes
retos. Pero Caxxor sin
perder tiempo, reconfiguro el
provecto y hoy, invierte en
nuevas oportunidades.

@Adriana Nolasco Gret Velasco
@ Carlos Cuevas

El futuro de
los proyectos

“Corredor T-MEC es una empresa
que registramos como tal cuando
ya se habia negociado el TMEC y
lo que buscdbamos era infraes-
tructura de relocalizacion de em-
presas aprovechando la parte del
tratado cuando en ese 2021 toda-
via no se hablaba de nearshoring,
nosotros vimos que lo que venia
con esto era la posibilidad de de-
sarrollar a México como un gran
centro de produccion y logistico
para Norteamérica.

“El gobierno federal nos dio
todas las facilidades pues se habia
enfocado mucho en el sur del pais,
entonces vio con buenos ojos el
que los privados pudiéramos inver-
tir en el norte de México.
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“El proyecto consistia en un puerto de ultima
generacion en Mazatlan que estaria unido hacia
un gran hubindustrial en Durango. De hecho, la
mayor parte de la inversién, 80%, no era para el
puerto sino para el estado, para el parque indus-
trial y la via de ferrocarril. Por lo que en ese afio se
buscaron tener todos los terrenos de este corre-
dor desde el Pacifico hasta Durango, sin embar-
go, en 2022 hubo un cambio de administracién
estatal y, poco después, se expropiaron esos te-
rrenos para dar paso a otras inversiones.

“El 100% de la inversién que tenemos es de
fondos importantes de Estados Unidos, sin em-
bargo, el estado de Durango decidié que tenia
que ser inversion china, asi que expropiaron los
terrenos y a nosotros nos cancelaron la escritu-
ra asi que, de inmediato, los inversionistas nos
dijeron que hiciéramos una reconfiguracion.
Nosotros hemos sido muy institucionales y, aun-
que sabemos que es un tema que se dio en un
contexto ilegal a nivel estatal, lo que nos dijeron
los inversionistas, fue que cambidramos de lugar
y si el problema era en Durango, que fuéramos a
buscar en otros estados’, explicé a detalle, Carlos
Ortiz Todd, Director General de Caxxor Group.

UN DATO

El nuevo puerto
de Mazatlan es
completamente
viable, La secretaria
de desarrollo
econémico

de sinaloa ya
presentd una
nueva empresa
para liderear este
proyecto, lo cual
estamos seguros
se construira
muy rapido y
sera un éxito. En
nuestro caso es
imperativo reubicar
nuestra inversion
y No estaremos
ya participando
en proyectos
portuarios en
Mazatlan.

14

Entramos en
la industria
metalurgica,
pues estamos
invirtiendo
en una
empresa de
este sector
aqui en
México”.

Voltear la mirada al Pacifico
y el Atlantico

Debido a que los inversionistas di-
jeron que el tema de la expropia-
cion era muy mala sefal, movieron
rapidamente los proyectos hacia
otros puntos, entonces lo que hizo
la compania fue ver otras posibili-
dades tanto en el Pacifico como en
el Atlantico.

En el Pacifico, se estan encami-
nando hacia Sonora, ya se reunie-
ron con el gobernador del estado

y hay una apertura enorme hacia
la inversion, por lo que estan vien-
do los cruces fronterizos que tiene
el territorio. Y en la parte norte de
Sinaloa, estan revisando el desarro-
llo de un complejo industrial que
puede incluir un astillero, entonces
ahora su vocacién hacia el corredor
entre México y Estados Unidos lo
estan enfocando en los estados de
Sonoray Arizona.

Este desarrollo industrial ade-
mas del astillero, incluird plantas
acereras y todo un ecosistema para
la industria minera, la industria de
granos, entre otras. Y todo esto
se encontrard a 50 kilémetros del
puerto de Topolobampo, donde ya
tienen los terrenos para hacer este
desarrollo industrial y lo que tiene
que ver con la parte del proyecto
del corredor entre México y Estados
Unidos se enfocardn Unicamente
en Sonoray Arizona.
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“Nos damos cuenta de que la nueva administracion
tiene una importante vision para el AIFA y para

el puerto de 'Tuxpan, nos parece que el nuevo
gobierno tiene un diagnostico muy adecuado y

estamos ya trabajando en esa region”.

“Nos damos cuenta de que la
nueva administracion tiene una
importante visién para el AIFA y
para el puerto de Tuxpan, nos pare-
ce que el nuevo gobierno tiene un
diagnostico muy adecuado y esta-
mos ya trabajando en esa region.
Entonces en esas reuniones con el
equipo, hemos levantado la mano
de que tendriamos mucho interés
del lado del Atlantico para hacer esa
terminal, ya tenemos los terrenos en
Tuxpan para desarrollarla. Estamos
hablando de un poco mas de dos-
cientos kilémetros entre el AIFA y
Tuxpan, que incluye Veracruz, parte
de Puebla e Hidalgo y es un corre-
dor similar a lo que queriamos hacer

en Sinaloa y Durango, pero en este
caso es del puerto de Tuxpan hasta
Hidalgo, esto le daréd una gran viabi-
lidad porque el estado cuenta con
un gran aeropuerto con un enfo-
que en la carga y, por otro lado, un
puerto logistico importante como
es el de Tuxpan. Entonces esos son
los dos grandes proyectos logisticos
del lado del Pacifico y del Atlantico
en los que nos enfocamos en este
momento en el pais’, explico.

Los proyectos hacia Centro
y Latinoamérica
Como se buscaba que el corredor
T-MEC llegara hasta Canadd, Caxxor
ha seguido teniendo reunién y rela-
cién con el gobierno de Manitoba
ya que su idea es continuar con es-
tos desarrollos hasta Canadd e igual
esta viendo en Estados Unidos dife-
rentes alternativas de desarrollos,
sin embargo, tienen una oportuni-
dad importante en materia logistica
en la que esta participando en Cen-
troamérica y que consistira en una
gran terminal, pronto la empresa
estara lista para hacerla publica.
Asimismo, Colombia tiene una
posicién estratégica interesante
porque al igual que México tiene

hrps:/lcaxxor.com @
@CAXXOR €@
Carlos Ortiz Todd ()

CAXXOR GROUP )



salida al Pacifico y al Atlantico, algo
que no se da en los demas paises
de Sudamérica y la oficina que
Caxxor tiene alld ha estado traba-
jando en esta parte de los puertos.
Igualmente, mas hacia el sur tie-
ne una alianza con una compaiia
que se llama Patagon Energy, que
se ha estado adjudicando puertos
en Argentina, sobre todo en Tierra
de Fuego, que son muy estratégi-
cos para la region, entonces lo que
estd trabajando es en el desarrollo
de esos puertos. Ilgualmente, esta
colaborando con algunas navieras
mexicanas en busca de financiar
flotas de barcos y diferentes em-
barcaciones para fortalecer des-
pués la logistica de estos puertos.

Ademas, se encuentra a punto de
financiar una cadena hotelera que
pronto se anunciara.

“De lo que si puedo hablar mas
es de una aerolinea que esta por
salir que es un hub, es la aerolinea
bandera en Sudamérica y es una
aerolinea de cielos abiertos entre
Argentina, Uruguay y toda la parte

de Sudamérica, ahi estamos muy
involucrados y es uno de los pro-
yectos que ya tenemos pactados
y firmados para desarrollarse en
este afno. Es parte de la inversion
que tenfamos para el proyecto de
México, pero tuvimos este tema de
la expropiacion asi que nos fuimos
a Sudamérica, invertimos en esta
aerolinea y estara lista este mismo
afo. Es un plan de negocios junto
con una de las compaiias aéreas
mas grandes y eso es lo que esta-
mos haciendo fuera del pais.
“Ademas, se han abierto las po-
sibilidades para que sea un proyecto
bioceanico y para que tengamos un
proyecto transcontinental, ya que
practicamente vamos desde Cana-

da hasta la Patagonia. También nos
metimos a la parte metalrgica, pues
estamos invirtiendo en una empresa
de este sector aqui en México’; sefalo.

Finalmente, consideré que por
el lado del proyecto del AIFA se ve
mucha expansion industrial. “Ima-
ginate que tienes una industria
de Hidalgo, puedes voltear para
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un lado y tener un aeropuerto de
carga o voltear para el otro y tener
un gran puerto de carga a menos
de 200 kilémetros cada uno. Creo
que le da una vida importante a
esa zona de Hidalgo, a esa zona
centro del pais”, puntualizo.

Nearshoring, gran
oportunidad para México

De acuerdo con el directivo, Taiwan
es de los paises que mas aprove-
chan el nearshoring y considerd
que México tiene mucho potencial
para aprovecharlo, pero gran par-
te de lo que le falta es por infraes-
tructura, porque del lado del Paci-
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“Caxxor no construye ni opera, sino que en ese punto

NEGOCIOS - INVERSIONISTAS | buscamos constructoras y operadores para aliarnos y

fico Norte del pais no hay puertos
importantes, estos empiezan en
Manzanillo, Lazaro Cardenas, de ahi
hacia el centro del pais, del Bajio a
Monterrey y de Monterrey a Lare-
do, y ya eso estd congestionado, es
poco competitivo, tienen muchos
retos y en el resto del pais hay lu-
gares como Sonora con muchas
oportunidades o Durango que esta
olvidado y podria transformarse.
“Pero en el Pacifico Norte de Mé-
xico existe una gran oportunidad con
puertos como Ensenada, Guaymas,
Topolobampo e incluso Mazatlan, los
cuales deberian estar creciendo con
el nearshoring porque si bien hay
puertos, a estos no llegan barcos de
gran calado que son los que llegan
para el comercio. Y la via férrea no
se puede construir porque para que
se construyan la via se necesitan dos
millones de contenedores para que
se justifique su construccion, enton-
ces hace falta un gran puerto para
que el resto de la infraestructura se
pueda construir. En Asia, los puertos
son de 20 millones de contenedores
para arriba mientras que el puerto de
Long Beach, el mas grande de Amé-
rica, tiene ocho millones de contene-
dores. México solo mueve dos millo-
nes de contenedores en Manzanillo.
La idea era hacer cuando menos un
Manzanillo en Mazatlan”, refirié.

nosotros nos encargamos de desarrollar”.

Caxxor Group en accion

En opinion del director de la empre-
sa, sobre todo en los 90, México es-
taba muy acostumbrado a que el in-
versionista de infraestructura fuera el
gobierno, cuando en Estados Unidos
la mayoria de la infraestructura se ha
construido con inversion privada du-
rante mas de un siglo. Y agrega que
el grupo tiene una historia en México
muy joven en cuanto a inversién en
proyectos de infraestructura, pero
en 2021 vieron la oportunidad de ser
también desarrolladores.

“Cuando tu ves un proyecto de
infraestructura, pues esta la empresa
que financia el proyecto, esté la com-
paiia que lo visualiza, lo desarrolla y
junta con todos los demés.Y también
esta quien construye y quien opera.
Digamos que dentro del ciclo de esas
cuatro cosas que pueden suceder
con los proyectos que es financiar,
desarrollar, construir y operar, noso-
tros estamos en las dos primeras, que
es financiar y desarrollar.

“Caxxor no construye ni opera,
sino que en ese punto buscamos
constructoras y operadores para
aliarnos y nosotros nos encargamos
de desarrollar, es decir, conseguir
todo el capital que se necesita para
desarrollar el proyecto, conseguir los
terrenos, etcétera, esa es nuestra fun-
cién como desarrollador”, indico.

Finalmente, otro punto im-
portante, es que de los fondos con
los que trabaja la empresa, uno es
muy grande, ya que tiene mas de
50 mandatos de inversionistas ins-
titucionales, esto es para proyectos
sumamente grandes y tiene otro
grupo de inversionistas que van al
mercado medio que son proyectos
de arriba de 10 millones de doélares
hasta menos de 500 millones de d6-
lares, pero son muy agresivos para
invertir y tienen una experiencia de
mas de 25 mil millones de dodlares
ya colocados en los ultimos afios, lo
que los lleva a ser fondos de capaci-
dad probada para invertir. ©
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TECNOLOGIA - SOLUCIONES DIGITALES

Vision
estrategica

fundada en
valores

Genius Soft es una empresa de
tecnologia de software, especializada

en soluciones para firmas legales y
contables, cuya funcion es mejorar sus
procesos administrativos, operativos

v de comunicacion. Fue creada en
2000 por el ingeniero idustrial

FJoel Sanchez, quien -atraido desde
Joven por el desarrollo tecnologico y

la mmnovacion- decidio emprender el
camino que lo llevaria a conformar un
grupo de especialistas que hoy es lider
en ofrecer soluciones tecnologicas para
los despachos en México y varios paises
de América Latina, como Colombia,
Ecuador, Panama y Republica
Dominicana, de forma que sus clientes
ya no necesitan unportar este tipo de
herramientas de otras partes del mundo.

Los inicios

“Desde temprana edad desarrollé un fuerte inte-

rés por el emprendimiento, inspirado y apoyado a cubrir las distintas necesidades de una
por mis padres. Este apoyo familiar fue funda- ‘ ‘ firma legal, como el tiempo de factura-
mental para cultivar mi pasion por la creacion y cién, los aspectos contables y fiscales, asi
gestion de proyectos, impulsandome a buscar Conocer tus como aplicaciones basadas en business
constantemente nuevas oportunidades y desa- . intelligence que permiten mejorar la pro-
fios. Gracias a esta base sélida y a mi formacién necesidades ductividad de los despachos mediante
académica, he podido desarrollar una visién y generar soluciones integrales hechas a la medida,
estratégica y una capacidad para implementar . para que vivan la mejor experiencia
soluciones innovadoras en diversos contextos soluciones Los expertos de Genius Soft también
empresariales’, comenta Joel. globales e han logrado detectar qué procesos son

Motivados por la creciente demanda de so- ¢ susceptibles de automatizar para que los
luciones digitales avanzadas en el mercado de mnovadoras es abogados se dediquen por completo a
los negocios, Joel y su equipo identificaron una . las actividades realmente importantes.
oportunidad para fundar una empresa que ofre- crecer contgo y
ciera programas personalizados y servicios de de- prepararte para Compromiso y calidad humana
sarrollo tecnoldgico. Genius Legal, la herramienta Joel Sanchez define su liderazgo en Ge-
que crearon, tiene diferentes médulos enfocados el futuro. nius Soft como una combinacion de ex-

@ Redaccion LM GretVelasco @ Oswaldo Bernal




celencia y compromiso con la calidad humana y el
bienestar integral de los empleados, asi como de la
organizacion en su conjunto. "Para mi, el liderazgo
implica no solo guiar estratégicamente, sino tam-
bién cultivar un ambiente donde el trabajo en equi-
po, el acompafnamiento y el sequimiento uno a uno
son fundamentales. Como lider, ejerzo mi autoridad
con responsabilidad, fomentando el desarrollo
continuo de nuestros equipos y manteniendo una
visién estratégica clara que nos orienta hacia nues-
tros objetivos”, expone.

Para fomentar la innovacién y la creatividad en
sus colaboradores, el ejecutivo aplica una combina-
cion de enfoques basados en su rol de lider, promotor

SOLUCION

« GENIUS soft cuenta con un servicio personalizado y de valor agregado, que los ha posicionado
como la mejor opcion en sistemas de informacion a la vanguardia de la tecnologia digital. El
Sistema de Gestién Integrado, cubre temas de seguridad informatica y el de cumplimiento como
empresa, automatizacion de procesos administrativos y de gestion para despachos de abogados y
contables que necesitan tener el control total sobre la operacion y administracién de su negocio.
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Las aportaciones y apoyos que
damos, directos a la sociedad,
son bidireccionales, ya que en
las convivencias con ellos, nos

hacen vibrar y sentir la vida,
valorarla, y nos impulsan a vivir
un presente, construyendo

un futuro sostenible y con
responsabilidad social.

de cambio y creador. Nos explica:“Como promotor de
cambio, mi esencia se centra en un profundo sentido
de responsabilidad hacia nuestro equipo y nuestros
proyectos. Lidero inspirando, a través de una visién
clara y constante, demostrando perseverancia y resi-
liencia frente a los desafios”

Joel Sénchez sintetiza su filosofia personal y de
trabajo: “Vivir nuestros valores todos los dias, para que,
con resultados, podamos convencer y allegarnos de
personas que se sumen a tener una mejor calidad de
vida, a realizar cosas extraordinarias, maximizando el
beneficio” Asimismo, apunta el CEO de Genius Soft, al
contar con el Sistema Integrado de Gestién (SIG) en la

@5 @©
g
T
Rx e e
opEa =
geniussoft.com.mx @
Genius Soft @
@BEGSOFT )

@Genius_Sofr €9

+52 55 5825 7346 g
+52 55 3334 3555

Perfil
Nacié: 14 de febrero
de 1979 en Ledn, Gto.

Formacion:
Ingenierfa Industrial
en la Universidad
Panamericana

empresa, se garantiza la “optimizacién
de nuestros procesos para aumentar
la eficiencia operativa y reducir costos
innecesarios; a través del SIG, también
se asegura que cumplimos con los es-
tandares de calidad y la aplicacién de
mejores practicas internacionales”.

En el ambito social, estan enfoca-
dos en desarrollar e implementar ini-
ciativas que beneficien tanto a la co-
munidad como a sus colaboradores.
Estas incluyen programas para me-
jorar el bienestar de sus empleados,
asi como actividades comunitarias
que promueven el desarrollo social
y el apoyo a grupos vulnerables, lo
que impacta en la sociedad, como es
el soporte a personas extraordinarias
que practican tenis en silla de ruedas
y también a nifios con algun padeci-
miento, por mencionar algunas.

Joel concluye: “Estas actividades
y estrategias no solo nos preparan
para enfrentar los desafios futuros en
términos de sostenibilidad y respon-
sabilidad social, sino que también
refuerzan nuestro compromiso con
la comunidad y el entorno en el que
operamos, contribuyendo positiva-
mente al bienestar general y al desa-
rrollo sostenible”. @
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La vision de Global

Glaucoma

Institute

@Adm'ana Nolasco Roberto Tetlaltmatzin @ Luis E. Gonzalez

El diagnostico oportuno de enfermedades oculares

es crucial para prevenir la ceguera irreversible. En
particular, el doctor Jesus JFiménez Roman, Director
de Global Glaucoma Institute del Centro y asesor del
servicio de glaucoma del hospital de la Asociacion
para Evitar la Ceguera en México, destaca la
importancia de detectar a tiempo patologias como el
glaucoma vy la retinopatia diabética para preservar la
calidad de vida de la gente.

“La catarata es un padecimiento que es total-
mente rehabilitable, al presentarse se diag-
nostica y si ya ha impactado la calidad de
vida de la persona, se puede remover y colo-
car en su lugar un lente intraocular”.

La retinopatia diabética “es un padeci-
miento muy frecuente en México, 12% de
los individuos en el pais presentan diabetes
mellitus, de tal forma que la retinopatia dia-
bética en este grupo de pacientes representa
un riesgo, dado que esta es una complicacién



del padecimiento y provoca una pérdida de la
funcidn visual, con alteraciones estructurales
de la retina y puede llevar a la ceguera si no
se diagnostica oportunamente. La retinopa-
tia diabética es una enfermedad de los vasos
sanguineos y presenta una serie de alteracio-
nes que lleva a producir hemorragias, desga-
rros y desprendimientos de retina”, asegura el
especialista.

El diagndstico oportuno

El diagnéstico oportuno de enfermedades
como la retinopatia diabética es sumamente
importante para evitar la ceguera, que puede
ser irreversible, cosa contraria a la catarata
porque al hacer su remosién es necesario la
colocaciéon de un lente intraocular y el pa-
ciente vuelve a ver. Por otro lado el glaucoma
es una enfermedad silenciosa que produce
ceguera irreversible si no se diagnostica y
se controla de forma oportuna. El problema
con el glaucoma es que no ofrece sintomas,
es una enfermedad asintomatica, de tal for-
ma que los pacientes son ajenos al desarrollo
de este padecimiento. “Es muy importante
en este grupo de pacientes que estén bien
orientados en saber cudles son los factores
de riesgo que pueden llegar a producir esta
enfermedad. En primer lugar, es tener una
edad arriba de 60 afos, antecedentes fami-
liares de glaucoma, una presion intraocular
elevada y una apariencia del nervio éptico
sospechosa de la enfermedad”.

El glaucoma “es una neuropatia 6ptica
que va a provocar cegueras irreversibles ya
que el eje de la enfermedad precisamen-
te estad en el dafio a las fibras nerviosas del
nervio dptico, pero como no produce sinto-
mas es muy importante que las personas que
tengan estos factores de riesgo acudan con
su oftalmélogo o con el especialista en glau-
coma para evaluar si padecen glaucomay su
diagnostico sea oportuno”, explico.

Nutricion y Salud Ocular

Actualmente, hay numerosos estudios que
hablan de que una nutricién adecuada es
muy importante en la salud en general vy,
particularmente, en enfermedades como la
diabetes mellitus, el glaucoma, la catarata e
incluso el ojo seco. “En la clinica contamos

con un servicio de nutricién que evalla a
nuestros pacientes, sobre todo, aquellos
que ya tienen padecimientos metabdlicos
como diabetes mellitus u obesidad, que
ademas de impactar en su calidad de vida,
tienen que ver con el curso de la enferme-
dad ocular que padecen’, seialé.

Agrega que la prevencién es muy impor-
tante, por lo que si la nutricién y las revisiones
periddicas del paciente son oportunas pue-
den evitar que se desarrollen rdpidamente
enfermedades como la retinopatia diabética,
que se pueda controlar el ojo seco también
es otra condicion que puede mejorarse con
base en suplementos alimenticios y que res-
tauren la calidad de la superficie ocular. Exis-
ten otras condiciones en donde el equilibrio
nuticional juega un papel preponderante en
la salud ocular.

UNA AMPLIA
EXPERIENCIA

El Dr. Jesus Jiménez
Roman es profesor

del hospital de la
Asociacion para Evitar
la Ceguera en México
y ha sido Presidente
del Colegio Mexicano
de Glaucoma de 1999
a 2000, Presidente de
la Sociedad Mexicana
de Oftalmologfa en
2022y Presidente de la
Sociedad Panamericana
de Glaucoma del 2021
- 2023. Actualmente,
es parte del Consejo
de Directores de la
Asociacién Mundial de
Glaucoma.

‘ ‘ En términos de tecnologia, en las
clinicas contamos con una gran variedad
de equipo que pueden detectar la
enfermedad en una forma temprana”.
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UN DATO

“ Las

enfermedades
oculares mas
frecuentes son
la catarata, el
glaucoma, la

El Dr. Jesus Jiménez
se ha dedicadoala
investigacion clinica
y tiene mas de 120
publicaciones en
revistas nacionales e
internacionales. Sus
areas de interés son el
diagnostico oportuno
de las enfermedades

retinopatia oculares
. o particularmente
diabética y la el g!gul%orgad,ykl]a
sy posibilidad de hacer
degeneraCIOH rastreos masivos
macular” en la poblacion

para el diagnéstico
de enfermedades
oculares..

GLOBAL GLAUCOMA INSTITUTE DEL CENTRO

Hace unos meses se acaba de inaugurar una nueva clinica en
Paseo de la Reforma que se suma a las otras dos sucursales
cercanas a la Ciudad de México, una en Médica Sur y otra

en Bosque Real. La clinica localizada en Torre Cuarzo, es
considerada por el grupo como la sede principal de la Ciudad
de México, ya que cuenta con todos los recursos para evaluar a
los pacientes con enfermedades oculares en general, aunque
tiene particular énfasis en catarata y glaucoma.

Tecnologia y Telemedicina en

Oftalmologia

“Los estudios mas comunes para el diagnéstico temprano son
el campo visual, la presién intraocular y el estudio de la tomo-
grafia dptica coherente. Con estos estudios en pacientes con
factores de riesgo podemos detectar la enfermedad incluso
10 afos antes de que aparezca dafo en el campo visual por-
que al haber un dafio en la capa de fibras nerviosas se puede
manifestar una pérdida de visién. Pero si el paciente tiene fac-
tores de riesgo es recomendable que vayan con su oftalmoé-
logo, incluso en edades tempranas como a los 40 afos, para
que le hagan estos estudios, saber en forma temprana si ya
cursan con la enfermedad y darles tratamiento’, sefialo.

Con respecto a la telemedicina, cuenta que en oftalmologia
es una realidad hasta cierto punto porque en este momento al-
gunos elementos tecnoldgicos todavia estan en pruebay solo el
paso del tiempo permitira saber si son efectivos.”En nuestra clini-
ca hacemos los estudios de campo visual y de nervio 6ptico, cal-

Lic. Jests Jiménez-Roman Cruces
Director Comercial Global Glaucoma Institute

culo del lente intraocular, tomografia de segmento
anterior, estudios de tomografia de dptica coheren-
te, entre muchos otros, en ocasiones los resultados
los podemos compartir a distancia ( telemedicina
) através de videollamadas al médico especialista
que evalua estos estudios y da una opinion de in-
mediato al paciente’.

Por ejemplo, “en Bosque Real tenemos equipos
con los que podemos hacer estos estudios y si solo
estd el técnico en oftalmologia, él nos puede enviar
la informacién a través de una videollamada, pode-
mos observar el estudio, dar nuestra opinion y, si
es necesario, el paciente puede acudir a una nueva
consulta. Esto nos permite tener una cercania e in-
mediatez en el diagnéstico y tratamiento’, asegura.

“Nuestra idea es continuar con el crecimiento
de 30 afos que tiene Global Glaucoma Institute,
por lo que en los préximos afos pretendemos
tener otras clinicas que brinden este servicio de
calidad a una poblacién mas amplia, inicialmente
dentro de la Ciudad de México, pues ya tenemos
en Guadalajara y Monterrey, pero también mdas
alla de las fronteras como en Centroamérica y, po-
siblemente, en Latinoamérica’, finalizd. ©

hueps: /fwww. globalglaucoma. org @
Global Glaucoma Institute - Centro 0
Global Glaucoma Institute Q



ALENTRAR A UNA GALERIA DE
HISTORIAS ES FUNDAMENTAL
UNA INTRODUCCION AL TEMA.

;QUE HAY JULIO?

Los300

MICHEL ROJKIND

El artista de Los 300

Este afo, la innovacién en la portada estuvo a cargo del arquitecto Michel Rojkind, quien
fue el artista de este afio. Rojkind se mostro sorprendido, pero también muy entusiasmado
por el cambio de formato y la oportunidad de crear esculturas. Explicé que su trabajo
consiste en gestos y guifios con elementos de construccion y arquitectura, que de alguna
manera quedan incompletos. “Veo en este trabajo el ingenio de este pais, el trabajo manual
de nuestra gente, ideas fuertes como el 'si se puede' y hacer las cosas con ingenio. Sé que
muchas veces este ingenio se usa para sobrevivir y eso es lo que a mi me inspird, es un
homenaje a las personas que hacen un trabajo manual, que trabajan en las obras, lo que
ellos representan en el acero, la piedra, y que al final todos estamos en un proceso de cons-
truccion, en donde nos estamos construyendo a nosotros mismos. Es una representacion
distinta de México, que no es la tradicional, es una forma creativa de representar a mi pais,
con artesania increible, con materiales magicos”. Pag. 228

JULIO 2024 @ e
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Marko Cortés
Mendoza
Presidente del Partido Accion Nacional (PAN)

Hacer valer la pluralidad
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El crecimiento de la
industria inmobiliaria

Algunas personas
buscan un lugar
hermoso. Otros,

embellecen un
lugar.

mexicana

EL SECTOR INMOBILIARIO en México continua siendo un pilar esencial para
la economia del pais, influenciando significativamente el desarrollo de las ciu-
dades y la generacién de empleo, tanto directo como indirecto. Este sector
abarca un amplio espectro de actividades relacionadas con la adquisicién, de-
sarrollo, comercializacion y administracion de bienes raices, que incluyen terre-
nos, viviendas, edificios comerciales e industriales. Ademas, la estabilidad eco-
nomica actual lo vuelve una excelente opcién para las inversiones a largo plazo.

En el afo 2024, observamos un notable crecimiento y transformacion en
el sector inmobiliario mexicano, impulsado por factores como el incremen-
to de la poblacién, la migracién hacia areas urbanas, el desarrollo continuo
de infraestructura y la expansién del sector de la construccion. Ademas, las
condiciones crediticias han facilitado el acceso a la vivienda para un mayor
numero de personas. De ahi que invertir en bienes raices es una decision fi-
nanciera inteligente y también una oportunidad para contribuir al desarrollo
urbano y econémico nacional.

Ademas de su impacto en la economia nacional, el sector inmobiliario
mexicano ha comenzado a expandirse hacia otros mercados en Centro y Sud-
américa, en paises como Colombia, Pert y Costa Rica, llevando consigo su ex-
periencia y conocimientos para aprovechar nuevas oportunidades de inversion
y desarrollo.

A continuacion les presentamos a las personas y empresas mexicanas que
estan liderando esta expansion hacia nuevos mercados, explorando sus estra-
tegias, desafios y éxitos. A través de sus historias, ofrecemos una vision comple-
ta del dinamismo Yy la evolucién del sector inmobiliario de México y su creciente
influencia en la region. ©



DESARROLLADORES - DESGON

Desarrollar
con pasion

LUIS BERNARDO GONZALEZ ORTIZ

Fundador y CEO de Desgon

Uno de los grandes retos del sector inmobiliario es el constante cambio en las necesidades y
preferencias de los clientes e inversionistas. Aquellas empresas que mejor se adapten y respondan

ante estos cambios, son las que prevaleceran.

@]aime Higuera Mariielarena Maritza Lépez @ FE Izquierdo

@ PERFIL:

« Actualmente, es consejero de la Facultad de Economia y « Ha sido premiado en dos
Negocios de la Unlver5|dad Anahuac y consejero del Banco ocasiones por Vistage, la mayor
Inmobiliario Mexicano. Asimismo, es consejero externo y asesor asociacion de CEOs a nivel

de diversas familias empresarias. También ha sido consejero de mundial.

la Cdmara Espafiola de Comercio.



DESGON Soluciones Inmobiliarias S.A. de C.V inicia
operaciones en 2011 con poco menos de 4 hecta-
reas de terreno y un Equipo de 9 personas. En tan
solo 13 afos ha desarrollado, construido y vendi-
do mil viviendas, lo que lo convierte en uno de
los jugadores mas relevantes del sector y uno de
los principales lideres en el desarrollo de vivienda
media en el drea metropolitana.

Perspectivas mundiales y como afectan
el desarrollo del mercado inmobiliario
en México:

« Crecimiento de la poblacion: México cuenta
con un déficit de 8.5 millones de viviendas de las
cuales, 2 millones corresponden al drea metro-
politana (1.4 millones al Edomex y 600 mil a la
CDMX). Estamos lejos de satisfacer esa demanda
y la poblacién sigue creciendo. Se habla mucho
del decrecimiento de la poblacién, pero en nues-
tro pais empezara a suceder hasta el afio 2050 y
de manera paulatina. Hoy somos 34 millones de
familias y en 10 afilos seremos 42 millones.

«Migraciéon: Antes éramos un puente a Estados
Unidos, pero ahora también somos un desti-
no. Las crisis econémicas y situaciones politi-
cas de paises centroamericanos, caribefos y
sudamericanos han provocado un aumento
considerable en el nimero de inmigrantes que
llegan a nuestro pais. Esto “desajusta” la eco-
nomia del sector.

» Cambio climdtico: Ha desencadenado un
cambio en la cantidad de lluvia y sus ciclos y por
ende en el almacenamiento de agua. Recorde-
mos que la gente no solo demanda vivienda,
sino todos los servicios que la acompafan
como el agua, electricidad y gas entre otros.

« Tasas de interés altas: Los niveles de las
tasas han subido progresivamente desde la
pandemia lo que ha encarecido los créditos
para la vivienda de los compradores y los cré-
ditos puente de los desarrolladores.

« Inflacién: En los ultimos cuatro aios, los
precios de los materiales de construccion,
principalmente el acero y el cemento, han te-
nido alzas histéricas y esto impacta de mane-
ra directa en el precio de la vivienda.

« Gentrificacion: Es un proceso en el que per-
sonas de clase media o alta desplazan a los ha-
bitantes mas pobres de una zona. Sucede por
varias razones, por procesos de reconstruccion
0 renovacion o por nuevos residentes con ma-
yor poder adquisitivo como lo son los némadas
digitales. En los ultimos cuatro afios, México se
convirtié en uno de los cinco destinos preferi-
dos anivel mundial de este grupo de personas.
Esto ha provocado un incremento repentino y
sustancial en los precios de renta en ciertas zo-
nas de diferentes ciudades.
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México cuenta
con un déficit
de 8.5 millones
de viviendas.
Anualmente

se construyen
200 mul
viviendas, pero
se demandan
800 mil por lo
que cada afio se
acumulan 600
mil viviendas
adicionales a
dicho déficit.
Aunque esta
situacion es
multifactorial,
se explica
principalmente
porque el 40%
de la demanda
de vivienda

es econdémica

o social (por
debajo de los 550
mil pesos) y es
precisamente lo
que menos se ha
construido en los
ultmos anos™.

« Ha impartido diversas conferencias y cursos de liderazgo

y negocios, entre los que destacan los de Perspectivas

Econdmicas, Visién Empresarial, Turn Around Management,

« Luis Bernardo se caracteriza por ser

un estratega empresarial y experto en el

sector inmobiliario.

Mejora Continua, Empresas que Perduran, Against All Odds: La
historia del Endurance, Empresas Exitosas y Familias Felices y

Sobreviviendo a la Pandemia entre otros.
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¢Cuales son los retos en el desarrollo
inmobiliario que enfrenta México?

« Mayor oferta de vivienda social a precios
asequibles. No es tarea facil pues la tierra en
un lugar con acceso a servicios se ha vuelto
muy cara y el precio de los materiales ha su-
bido de manera sustancial. Por un lado, los
desarrolladores y constructores tenemos que
encontrar la manera de reducir costos e in-
corporar nuevas tecnologias que sean segu-
ras y mas baratas. Por otro lado, el gobierno
tiene que regresar los subsidios, otorgar cré-
ditos mas baratos y facilitar tramites.

« Certeza juridica para promover mayor inver-
sion en el sector.

« Escasezy contaminacién del agua. Es urgente

Hablenos sobre la estrategia de
DESGON, para atender las demandas
actuales de los inversionistas.

Desgon ha sabido obedecer al mercado y
re-entender a los clientes. Les ofrecemos lo
que quieren, no lo que creemos que quieren.
Los inversionistas de hoy cada vez son mas
exigentes y sofisticados, pero siguen buscan-
do lo mismo: Rendimiento y Plusvalia. Y eso es
lo que les garantizamos.

Desde hace trece afos, tiempo en el que
Desgon inicié operaciones, nuestros inversionis-
tas han obtenido una ganancia anual promedio
del 15% mientras que los Cetes y la Bolsa solo
han generado 6.34%y 3.17% respectivamente.

Planes de expansion de DESGON
Nuestro plan de expansion es desarrollar

1%

Ya no podemos
esperar mas
para solucionar
el problema de

oferta de vivienda

social asequible.
Por un lado, los
desarrolladores
y constructores
tenemos que
encontrar la
manera de
reducir costos

¢ Incorporar
nuevas
tecnologias que
sean seguras

y mas baratas.
Por otro lado, el
gobierno tiene
que regresar los

subsidios, otorgar

créditos mas

mejorar la infraestructura hidraulica, requlary 1,000 viviendas mas para los siguientes 6 anos :1:
tratar las aguas residuales y desechos toxicos  en el drea metropolitana y empezar a desarro- baratos y’fa(?ﬂlt?’r
que terminan en el agua, captar més agua de  llar en algunos estados vecinos. También esta- tramites™.
lluvia, controlar las fugas y modernizar los sis-  mos explorando la posibilidad de incursionar
temas de almacenamiento. en el extranjero.

- Licenciatura en Economia por la « Diplomado en Alta Direccion de « Ha sido profesor de

Universidad Anahuac, México Norte

« Maestria en Estudios
Latinoamericanos con especialidad

4

ESTUDIOS
University of Cambridge, Reino Unido

en Economia, Politica y Sociologia por la

Empresas AD2 en el IPADE Business School

» Diploma en Negocios Internacionales por
la Universidad de Harvard

» Diplomado en Formacién Social por
la USEM

Macroeconomia
en la Universida

« Fundador del proyecto TLALH,0C
enfocado principalmente en
recuperacion de lluvia para las
viviendas

Teorfa del Estado
Anahuac



{Qué hace en responsabilidad social y
medio ambiente?

Con la situacién critica que vive nuestro pais en
relacion a la escasez del agua, fundé el Proyecto
TLALH,0OC basado en recuperacién de agua de
lluvia en las viviendas en nuestro pais. El proyec-
to tiene tres objetivos principales: El primero es
incorporar tecnologias econdémicas y sencillas de
captacion de lluvia que ya funcionan de manera
eficiente en México y en otras partes del mundo.
El segundo es capacitar a la poblacién para que lo
puedan incorporar ellos mismos. El tercero, y con
los resultados esperados de la prueba piloto, con-
seguir subsidios del gobierno y/o ONGs.

Por otro lado hemos apoyado y seguiremos
apoyando a diversas campanas de reforestacion
en el &rea metropolitana.

{Qué avances tecnoldgicos ha
implementado o va a implementar?
Todos nuestros siguientes desarrollos contaran
con la Certificacién EDGE (Excellence in Design
For Greater Efficiencies). EDGE es una innovacion
del Banco Mundial que permite ahorrar agua y
energia. Por otro lado, se incorporan materiales
que dejan poca huella de carbono.

Si bien EDGE permite el ahorro de agua, lo
queremos complementar con tecnologias de
captacion de lluvias del Proyecto TLALH,OC.

¢Cudles serian las diferencias
competitivas de DESGON con respecto
al resto de los desarrolladores?

«VVemos oportunidades donde otros no las ven.

« Tenemos estrategias disruptivas.

« El compromiso con nuestros clientes no termi-
na con la venta de una vivienda. Ahi lo reforza-

- Hacemos nuestros propios estudios de merca-
do y escuchamos a nuestros potenciales clien-
tes unay otra vez.

- Somos obsesivos con la seguridad estructural.

« Hemos reinvertido el 100% de las utilidades afio
con ano para seguir creciendo a ritmos acelerados.

«Vemos al crédito puente como un aliado.

«Tenemos disefos que seguiran siendo vanguar-
distas por muchos afos.

- Nuestros acabados compiten con aquellos de
viviendas del doble de precio.

¢{Como definiria su estilo de liderazgo?
- Un hibrido entre liderazgo auténtico, transfor-
macional y transaccional.

« Auténtico porque conozco mis fortalezas y
areas de oportunidad. Fomento la expresion de
ideas de todo el Equipo, lo que me permite to-
mar decisiones mds acertadas.

- Transformacional porque creo firmemente en
el potencial de mi Equipo. Procuro un ambiente
armonioso y de confianza. Siempre recordar que
el colaborador antes que nada, es una persona.

- Transaccional porque los buenos resultados
siempre tienen una recompensa.

« Mi estilo de liderazgo siempre va acompanado de
Pasién, Perseverancia y Sentido del Humor. &
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Desgon ha
sabido obedecer
al mercado y
re-entender a
los clientes. Les
ofrecemos lo
que quieren, no
lo que creemos
que quieren. LLos
inversionistas de
hoy cada vez son
mas exigentes

y sofisticados,
pero siguen
buscando

lo mismo:
Rendimiento

y Plusvalia.Y
eso es lo que les
garantizamos’’.

Luus Bernardo
Gonzalez Ortiz

desgon.com.mx @

Desgon O

LO LOGRADO « Actualmente, Desgon
cuenta con Cantera de
Berriozabal, un desarrollo en
Tlalnepantla de 116 viviendas
vendidas al 95% y en Atizapan
cuenta con Vivace, un
desarrollo de 200 viviendas
distribuidas en seis etapas.

« La primera etapa de Vivace
ya estd vendida y la sequnda,
aun en preventa, con el

70% vendido. El siguiente
proyecto, Solenne, también
en Atizapan, es un desarrollo
de 180 departamentos con
certificacion EDGE.

« Desgon se ha convertido
en un gran protagonista en
el desarrollo de vivienda
media en México. Hoy
cuenta con mil viviendas
construidas y vendidas y el
plan para los siguientes seis
anos son mil mas.

mos aln mas.

« Desgon ha desarrollado
Palmerales Atizapan,
Palmerales San Rafael, Cantera
de San Rafael, Palmerales
Cuajimalpa, Palmerales
Bosques del Lago.
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LIDERAZGO INMOBILIARIO -
SUSTENTABILIDAD

“MEXICO es un pais con un gran potencial en di-
ferentes regiones, cada una con caracteristicas
Unicas que las hacen atractivas para el desarro-
llo inmobiliario. Estamos prestando especial
atenciéon en Nuevo Ledn, el Bajio, Quintana
Roo, Jalisco y Baja California, ya que estas re-
giones prometen un gran crecimiento’, asegu-
ra Raquel Lozano, CEO de belve Projects.

Nuestra empresa, tiene presencia en mas
de 25 estados de la Republica Mexicana y en
Estados Unidos, y planea continuar su expan-
sion a nivel nacional hacia otras ubicaciones
geograficas. Ya estamos trabajando en los
nuevos sectores en los que hemos incursio-
nado, incorporando soluciones de innovacién
tecnoldgica, automatizaciéon de procesos, uso
de inteligencia artificial y practicas mas sus-
tentables y sostenibles en cada uno de nues-
tros desarrollos.

Cuando se considera la viabilidad de un
nuevo complejo, es fundamental abordar va-
rios aspectos clave para asegurar que sea sos-
tenible y beneficioso a largo plazo. En belive
Projects, sefiala Raquel, contamos con una
gran experiencia en la gestion de proyectos
de alto impacto, donde nuestras prioridades
estan claramente definidas.

Sostenibilidad ambiental
En este tema, afirma: "Nos aseguramos de que
los nuevos desarrollos utilicen practicas y ma-

Construir suenos,
impactar vidas

11

Buscamos
continuamente
nuevas
tecnologias y
meétodos que
puedan mejorar
la eficiencia, la
sostenibilidad
y la calidad de
vida en nuestros
desarrollos. Esto
nos permite estar
a la vanguardia y
ofrecer soluciones
modernas y
efectivas.

teriales ecoldgicos para minimizar el
impacto ambiental. Esto incluye desde
la eficiencia energética y el uso de ener-
gias renovables hasta la gestion ade-
cuada de residuos y la conservacién de
recursos naturales”. En cada proyecto,
implementamos soluciones que favore-
cen la sostenibilidad, garantizando que
nuestras construcciones no solo cum-
plan con las normativas ambientales,
sino que también contribuyan positiva-
mente al entorno.

Raquel Lozano comenta que en bel:-
ve Projects también se estudia el impac-
to social de cada desarrollo. "Evaluamos
cémo un nuevo proyecto puede benefi-
ciar a la comunidad local, generando em-
pleosy mejorando la calidad de vida. Para
nosotros, es esencial involucrar a la comu-
nidad en el proceso de planificacién, ase-
gurandonos de que el proyecto responda
a sus necesidades y expectativas”

También, agrega, nos preocupamos
por examinar la infraestructura de la
zona. Este es un aspecto clave para de-
terminar si la ya existente puede soportar
el nuevo desarrollo. "Analizamos la viabi-
lidad y sostenibilidad financiera del pro-

@ Lilian Reyes Berriel Cortesia @ Oswaldo Bernal



- Algunos de los segmentos en los que participa
belive son: usos mixtos, hotelerfa, industrial,
hidrocarburos, institucional y multisitios.

yecto, ya que es vital que no solo sea rentable, sino
que también contribuya al crecimiento econdémico
de la region, promoviendo el comercio local"

En el estudio y desarrollo de sus inmuebles, se
toma en cuenta que varios sectores econdmicos
en México y Latinoamérica estan experimentando
un crecimiento notable. Entre ellos destacan la tec-
nologia, el comercio electrénico, la logistica y el tu-
rismo. "Entender estas dinamicas es esencial para
anticipar las necesidades del mercado y desarrollar
proyectos que realmente agreguen valor a nues-
tras comunidades y economias', destaca Raquel.

En belive Projects, anade, creemos firme-
mente que el desarrollo inmobiliario puede y
debe ser una fuerza para el bien, impulsando el
crecimiento econémico, mejorando la calidad de
vida y protegiendo nuestro entorno para las futu-
ras generaciones.

En el competitivo mundo del desarrollo inmo-
biliario, la planeacién efectiva es el pilar fundamen-
tal para alcanzar el éxito. "Para nosotros, es esencial
ofrecer soluciones que realmente respondan a las
necesidades y expectativas de nuestros clientes.
Este enfoque personalizado asegura que cada pro-
yecto no solo sea viable, sino también exitoso”.

"En belive Projects, nos comprometemos a
ofrecer un servicio personalizado y completo que
garantiza la viabilidad y éxito de cada proyecto”. La
planificacion detallada y la ejecucion impecable se
combinan paraimpulsar un crecimiento urbano mas
coherente y eficiente. La capacidad para adaptarse a
las tendencias emergentes del mercado y la dedica-
cion a la satisfaccion del cliente posiciona a la firma
como un socio confiable y visionario en el futuro del
desarrollo inmobiliario en México. "Nuestra firma se
destaca por su capacidad de anticipar y responder a
las dindmicas del mercado, asegurando que cada de-
sarrollo no solo cumpla con los estandares mas altos,
sino que también aporte un valor significativo a las
comunidades donde operamos', enfatiza.

Transformacion continua
Desde sus inicios, belive Projects se ha manteni-
do en evolucién constante, lo que le ha permitido
tener una transformacién genuina sin olvidar su
misién y visién. “En los primeros afios, nos enfo-
camos en construir una sélida reputacién basada
en la calidad de los proyectos y la satisfaccion de
nuestros clientes. Fue una etapa donde estableci-
mos las bases de nuestra filosofia empresarial. A
medida que creciamos, comenzamos a diversi-
ficar nuestro portafolio de proyectos y servicios’,
rememora Raquel Lozano.

Hoy belive Projects ha evolucionado a belive
Group: evolucion y liderazgo en soluciones para el
desarrollo inmobiliario, integrado con otras 3 uni-

Website: www.beliveprojects.mx @
Insta: beliveprojects @
Facebook: beliveprojects 0
Linkedin: beliveprojects @
Whatsapp: +52 81 1816 4928 @

@{f pa
S
B

\EMPRESA
ESR SOCIALMENTE
RESPONSABLE

dades de negocio: belive Consulting,
BI Projects y PMO Growth Solutions,
cada una de ellas disefiada para ofrecer
soluciones integrales y especializadas en
sus respectivos campos.

belive Projects, lider en gestion
de proyectos con mas de 12 afios de
experiencia, es el nucleo del grupo,
gestionando importantes proyectos y
creando comunidades en mas de 25
entidades del pais. belive Consulting
es un servicio integral que abarca una
amplia gama de actividades disefadas
para guiar a los clientes a través de todo
el proceso de desarrollo de un proyecto.

BI Projects es la incorporacion de
herramientas tecnolégicas a los pocesos
tradicionales para mejorar la eficiencia y
resultado de los proyectos. PMO Grow-
th Solutions esta enfocado en el com-
promiso que tiene el grupo a favor de la
capacitacion y el desarrollo profesional
de la industria del desarrollo inmobilia-
rio, puntualiza Raquel. ©

COMPROMISO

- En belive Projects estan orientados a cumplir

con las mas exgentes normas de calidad y

responsabilida

social. Muestra de ello son sus

certificaciones 1SO 9001:2015, 14001 y 45001, asf

como el distintivo ESR.
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INMOBILIARIA - SKYHAUS

“Existe un alto interés
en ciertas alcaldias para
empezar a desarrollar,
tales como Iztapalapa,
Azcapotzalco, Xochimilco,
Tlahuac y algunas partes
de Tlalpan. Son zonas

en las que existe una alta
demanda de vivienda

y no existe todavia una
oferta que la cubray

que tendran una gran
oportunidad de crecer”.

I.a construccion vertical soluciona

el problema de vivienda.

Federico Cerdas, CEO de Skyhaus, es-
tablece que el sector inmobiliario
significa algo vital para el desarro-
llo econédmico del pais y prevé que
durante el sexenio que esta por
comenzar, uno de los objetivos mas
importantes sera construir vivien-
das mas accesibles para los sectores
gue no encuentran una casa que
satisfaga sus necesidades econémi-
cas, de espacio y ubicacion.

“La producciéon de vivienda
en los ultimos 12 afos ha decaido
80%, esto ha generado que las fa-
milias no tengan acceso a un buen
lugar donde vivir y, ademds, todo

@j’aime Higuera Marifielarena
GretVelasco @ Moisés Cervantes

se ha encarecido. Considero que
se debe empezar una mayor cons-
truccién de viviendas en todos los
segmentos para que el sector pue-
da normalizarse”, establece.

Sin embargo, reconoce que
hay problemdticas de caracter mas
profundo que afectan al sector in-
mobiliario en la Ciudad de México,
como que la vivienda de caracter
social, que ronda los 600 mil pesos,
no existe. Por lo cual un segmento
entero de la poblaciéon esta desti-
nado a alejarse cada vez mas de la
zona metropolitana y vivir en peo-
res condiciones.



A pesar de estas carencias, el director de
Skyhaus considera que las zonas donde se pue-
den construir viviendas para el segmento popu-
lar tienen una gran oportunidad de crecimiento
en los préximos afos a través de la construccion
vertical valorada en buen precio.

“Esta vivienda de interés popular, que es el
primer escalén, considero que el gobierno de-
beria empujar para incentivar la construccién.
Todo esto a través de subsidios, de permisos
mas rapidos o diferentes tipos de mecanismos
que te permitan a ti, como desarrollador, parti-
cipar en ese segmento de una manera mas efi-
ciente’, anadio sobre posibles soluciones.

Continuando con las iniciativas que se pue-
den tomar desde el gobierno para mejorar la
situacion de la vivienda, Federico Cerdas sefala
que aprovechando que se tiene una mayoria
en ambas camaras el aparato de gobierno que
viene podria aprovechar para implementar un
nuevo programa de desarrollo urbano. Ya que
después de varios anos de no observar cambios
en este sentido, los desarrolladores no han sido
incentivados para generar proyectos de interés
para todos los segmentos de la poblacion.

“Este ultimo afo, a partir de un estudio, pu-
dimos observar un déficit entre 70 mil y 90 mil
viviendas, esto significa que son alrededor de
90 mil familias que no tienen dénde vivir y eso
se acumula con los afios anteriores en los cuales
no se presentaron cambios’, complemento.
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“De acuerdo
con los indices
de la SHF
(Sociedad
Hipotecaria
Federal), los
precios de
la vivienda
en la zona
metropolitana
presentan un
Incremento
de 10.9 que
fue generado
basicamente
por una
falta de
construccion
en los distintos
segmentos de
vivienda. La
unica forma
que tenemos
de bajar los
precios es
ampliando
la oferta que
hay en el
mercado, 0 sea
construyendo
mas”.

skyhaus.mx @
Skyhaus 0
@skyhausmx @
Skyhausmx o

Asimismo, el desarrollador recalcd la im-
portancia que tiene que existan medios de
transporte populares para que las personas que
habitan en las zonas metropolitanas o alrede-
dor de la ciudad puedan llegar a sus centros de
trabajo de manera sencilla, rapida, eficiente y
sobre todo econémicamente.

“Tenemos muchos proyectos para explo-
rar muchas zonas que no hemos explotado
del todo, como en la alcaldia Cuauhtémoc. Te-
nemos varios terrenos en la Colonia del Valle,
que es una zona con mucha demanda. Tam-
bién contamos con planes en la Colonia Roma
y estamos esperando el mejor momento para
poderlos detonar. Asi iremos preparando pro-
yectos de acuerdo a las condiciones sociales y
politicas de la zona que lo permita’, adelanté
sobre sus planes de expansion.

Mirando hacia el futuro, el sector inmobi-
liario en México tiene un potencial significativo
para seguir creciendo. La demanda de vivienda,
especialmente en las principales areas urbanas,
sigue siendo alta. Ademads, el interés de los in-
versionistas extranjeros y la recuperacién eco-
noémica pospandemia auguran un panorama
optimista para los préximos anos.

En resumen, el sector inmobiliario en Méxi-
co se encuentra en una fase de transformacion
y crecimiento, con innovaciones tecnolégicas y
sostenibilidad como motores clave, enfrentan-
do desafios que, con las estrategias adecuadas,
pueden ser superados para continuar siendo un
pilar fundamental de la economia mexicana. &



Su estrategia es desarrollar edificios
mdustriales especulativos para que lleguen
las empresas vy se puedan establecer lo
mas pronto posible, asi como una oferta
de edificios a la medida que cubren las
necesidades especificas de sus inquilinos.
“Estamos muy contentos porque
Kampus Industrial Santa Rosa se ha
desarrollado hacia el camino correcto,
construyendo edificios clase A, que
cubren especificaciones con los mas altos
estandares internacionales, que van desde
la resistencia del suelo y su estructura,
hasta el tipo de equipamiento como seria
un sistema contra incendios acorde a las
normas mternactonales”.

ampusdesarrollos.coms

@ Jesus Isaac Gonzalez

Ulises Ruiz

(D) Luis E. Gonzadlez

En Kampus Desarrollos tienen tres pilares fundamentales, el primero
es que los edificios sean eficientes y seguros, Kampus Industrial Santa
Rosa esté certificado como parque seguro bajo la Norma de la Aso-
ciacion Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP), nos expli-
¢6 Bruno Martinez. “Ademds de que cuenta con toda la tecnologia y
la infraestructura para que nuestros clientes estén satisfechos en su
operacion cotidiana, ya sea en logistica o en manufactura; otro pilar
es la sustentabilidad, entendiendo que muchas de las empresas que
van a llegar a México o que ya estén establecidas tienen compromisos
para los afios 2030 y 2050 de reducir sus emisiones de carbono, por lo
que buscamos que los edificios tengan una certificacién de sustenta-
bilidad".

Un beneficio inmediato que se obtiene con la oferta de Kampus De-
sarrollos es la generacién de empleos y la consecuente derrama econé-
mica en las comunidades aledafas. “Eso es lo que buscamos, por lo que

‘ ‘ Somos mas las personas que queremos que
México sea mejor, que los que no quieren”.



nuestro tercer pilar es que se tenga un impacto
social, un parque industrial puede impactar en la
generaciéon de empleos para la poblacién, pero
nosotros no nos quedamos ahi, buscamos dar
un valor agregado a las comunidades aledafas”.

Y en este sentido, en la primera fase de Kam-
pus Industrial Santa Rosa se realizé la donacién
de una estacién de bomberos, ya que el muni-
cipio no contaba con ella, misma que permitié
colaborar de manera conjunta con la primera
astronauta mexicana. “Creemos que es necesa-
rio contagiar a los demas para que sucedan las
cosas buenas, por lo que coincidié que cuando
les entregamos la estacién conocimos a la astro-
nauta Katya Echazarreta, que es del municipio
de Ixtlahuacan de los Membirillos, en donde esta
nuestro desarrollo. Las autoridades invitaron a
Katya a inaugurar la estacién, motivandola a do-
nar el equipamiento de esta. Ella doné el equipa-
miento para la misma. A partir de ese momento
la estacion de bomberos lleva su nombre”, nos
compartié orgulloso Bruno.

Para la segunda fase de Kampus Industrial
Santa Rosa se estd analizando junto con el muni-
cipio para ver qué mas pueden hacer de manera
conjunta, como un edificio de servicios multiples
0 una estacion de policia. “No vamos a quedar-
nos solo con el cumplimiento de la norma, que-
remos ir mas all3, dar un valor agregado a cada
uno de nuestros proyectos”.

Nearshoring

Esto que se ha venido manejando sobre la
relocalizacién de las cadenas de produccién
y suministro mas cerca de su mercado final
es inminente, considera Bruno Martinez. “Sin
duda la relocalizacion de las cadenas de pro-
duccién y suministro tiene un objetivo eco-
némico y politico. El pensamiento ya cambio,
hace 15 afos habldbamos de un mundo glo-
bal, hoy la tesis es pensar en bloques regio-

‘ ‘ En la vida nos tropezamos y nos volvemos a
levantar, creo que al final te da un buen sabor de
boca que llegas a ver un proyecto con muchas
virtudes, que cuente con la infraestructura

para eficientar la operacion de las empresas

pero también que dé un valor agregado a las
comunidades cercanas, y lo mejor es que lo
podemos replicar todos, no hay una féormula
especifica, simplemente tenemos que jalar parejo”.

nales, sobre todo desde que Estados Unidos se dio cuenta de que te-
ner la mayor parte de su produccion de sus insumos en un pais como
China podia ser un factor de seguridad nacional”

Y esto se evidencié mds con la pandemia, ya que el cierre de las ex-
portaciones de China provocé que se tambalearan las cadenas de suminis-
tro. “Ahi esta la necesidad de acercar esas lineas de produccién a la regién,
sobre todo porque el principal consumidor al dia de hoy en el mundo es
Estados Unidos. Creo que México tiene una gran oportunidad, este es el
Mexican Moment, tenemos que creernos que esta es la oportunidad para
que seamos un pais de primer mundo.

Podemos tener una generacién de buenos empleos, de riqueza para las
clases medias y asi reducir la pobreza extrema”

CONFIANZA EN
EL FUTURO

« Bruno es muy
optimista a partir de
todo lo que se viene
haciendo tanto en
Jalisco como el pafs,
y conffa que con
trabajo a todos nos
ird mucho mejor.
“Como empresarios,
independientemente
de todas las
dificultades que
enfrentamos

dia a dia, ya sea
sociales, politicas,
econdmicas,
tenemos que estar
siempre con la frente
en alto y encontrar
las mejores
soluciones, y sobre
todo encontrar el
cémo si podemos
hacer las cosas y
cémo si podemos
hacer que México
sea mejor”.



Bruno Martinez nos comenté que tie-
nen clientes de origen chino que tienen una
vision clara de penetrar el mercado nortea-
mericano, por lo que requieren servicios de
muy alto nivel, con lo que estdn muy com-
prometidos en Kampus Desarrollos. “Lo es-
tamos viviendo con este inquilino que esté
provocando que lIleguen mas empresas
chinas. Esto es un ecosistema, no es solo
industrial, van a llegar dos o tres millones
de personas asiaticas al pais para hacer ne-
gocios. Van a demandar vivienda, hoteles,
gastronomia, comercio, es el comienzo y por
lo mismo tenemos que estar listos, esto del
nearshoring es una verdadera revolucién”.

Responsabilidades
Bruno es el actual presidente de la Asociacién
de Parques Industriales del Estado de Jalisco
(APIEJ), cargo que ha asumido con mucho
compromiso desde mayo de 2023. “Ha sido
una gran experiencia porque esta es una aso-
ciacion que tiene més de 25 afos, yo estoy
buscando que la asociaciéon tome el rol de
liderazgo que debe tener ante el proceso del
nearshoring, haciendo equipo con todos los
niveles de gobierno y con otras cdmaras in-
dustriales. Estamos trabajando mucho con los
industriales de Jalisco, muy de la mano para
identificar aquellas problematicas que tene-
mos. El afo pasado lanzamos la "Cruzada Esta-
tal para el desarrollo de parques industriales",
nos centramos en temas como financiamien-
to, reserva territorial, desarrollo de proveedo-
res, energia, tramitologia y certificaciones”.

En este primer semestre la Asociacién de
Parques Industriales del Estado de Jalisco

‘ Hay que cambiarnos el chip y decir
como si podemos hacer que las cosas
pasen, y cOmo siempre serd mucho mejor
trabajar en equipo. Kampus Desarrollos
es un ejemplo de que hay que batallar
constantemente, no es facil, pero si se
puede lograr hacer bien las cosas™.

tuvo su Primer Congreso Anual en donde participaron expertos en la
materia, con excelentes resultados para todos sus miembros. “Recibi-
mos muchas felicitaciones y eso me dio mucho gusto, porque reitero,
estoy convencido de que hay que contagiar a los demds para que su-
cedan las cosas. Estamos trabajando con bancos, con constructoras,
con empresas de servicios que quieren darle un valor agregado a los
parques industriales, eso es algo muy importante”.

El compromiso personal de Bruno Martinez con la Asociacion es
entregar la estafeta al siguiente presidente con resultados, con una
plataforma que sirva a los desarrolladores para tener mayor flexibi-
lidad y facilidad para poder desarrollar mas parques industriales. “Y
con todo esto que lleguen a Jalisco mas empresas logisticas y manu-
factureras. En el 2020, los parques industriales que conforman la aso-
ciacién, registraban una absorcién neta promedio de 200.000 metros
cuadrados anuales, este aflo cerramos en 478.000 metros cuadrados
y estamos esperando que para los préximos afos lleguemos a los
600.000 metros cuadrados anuales”, concluy6. @

SIGUENOS EN SIGUENOS EN SIGUENOS EN SIGUENOS EN
@lideresmexicanos Revista Lideres Mexicanos lid i flid i




LUIS ARMANDO REYNOSO, quien preside este grupo inmo-
biliario, afirma que la demanda de vivienda en México
continta en aumento, impulsada por el crecimiento de la
poblacién y la urbanizacién. “En los Gltimos afos, México
ha demostrado una estabilidad econémica que lo vuelve
una excelente opcién para las inversiones a largo plazo,
sin olvidarnos de que nuestro pais es uno de los destinos
turisticos mas importantes del mundo’, asegura, por lo
que invertir en bienes raices no solo es una decision fi-
nanciera prudente, sino también una oportunidad para
contribuir al desarrollo urbano y econémico nacional.

Ademds de tener proyectos para expandirse hacia
diversas ciudades de la Republica, Luis Armando detalla
que el objetivo de Emporium es seguir consolidando-
se en la zona centro del pais, donde su plaza principal,
Aguascalientes, se mantendra como una pieza funda-
mental, con mas de 25 proyectos de vivienda horizontal
y vertical. “Asi mismo, seguiremos expandiéndonos en
ciudades en las que ya tenemos presencia, como Leon,
Puerto Vallarta y Nuevo Vallarta, al igual que en la zona
del sureste de México, con proyectos en Canctin y Tulum’,
sin olvidar Los Cabos, Baja California Sur, donde pronto
estaran desarrollando nuevos proyectos, revela.

El directivo subraya que el grupo se encuentra siempre
en constante evolucién, a través de la tecnologia y la
innovacion, para mantenerse vigentes en el mercado.
“Apostamos por mantener altos estandares de calidad

BIENES RAICES - INNOVACION

Crear patrimonio
para toda la vida

Grupo Emporium es una empresa lider en desarrollo
de bienes raices, que se caracteriza por sus conceptos
creativos e innovadores en diserio 'y construccion,

cuya meta es crear proyectos immobiliarios que logren
sumar al progreso 'y evolucion de las ciudades. Los
principales valores que la distinguen son la innovacion,
la excelencia y el trabajo en equipo.

@ Rocio Flores M. Liberto UreiialAlan Palafox @ Oswaldo Bernal

y vanguardia en arquitectura y disefio,
ofreciendo no solo un producto de ca-
lidad, sino que buscamos crear entor-
nos que garanticen la inversion a largo
plazo en una comunidad integral que
genere plusvalia”

La innovacion

como plataforma

Luis Armando Reynoso opina que la tec-
nologia esta jugando un papel crucial en
la transformacion de la industria de bie-
nes raices. La inteligencia artificial, por
ejemplo, estd cambiando radicalmente
la manera en que comercializamos pro-
piedades y cada vez mds se involucra en
el proceso de compra y venta, desde la
busqueda personalizada de inmuebles
hasta la automatizacién de servicios de
atencion al cliente y andlisis predictivo
del mercado.

Con estas innovaciones tecnolégi-
cas, augura, la competencia en el sec-
tor inmobiliario se intensificara, por lo
que las empresas que adopten estos
avances y se adapten rapidamente
estardn en una posicidon mas venta-
josa. “Ademds, los proyectos inmobi-
liarios estardn mucho mas enfocados
en ofrecer amenidades y facilitar una
vida social activa. Estamos viendo un
cambio hacia el desarrollo de espacios
comunes, areas recreativas y servicios
compartidos que promuevan una me-
jor calidad de vida”. ®

Grupo Emporium demuestra dia a dia el buen desemperio que ha
tenido durante estos 15 afios de trayectoria. Con el apoyo de nuestro

gran equipo, seguiremos trabajando por crear proyectos que aporten a
nuestras ciudades y que generen patrimonio para toda la vida.

Grupo Emporium
Residencial Punta del Cielo, Ags.




GRUPO JS CAPITAL /VR FONDO INMOBILIARIO

« Desde 2016 se han dedicado a crear un fondo inmobiliario para construir
departamentos con la mas alta calidad en zonas de alta plusvalia y acceso
a las principales vias de comunicacion.

SECTOR INMOBILIARIO - CDMX

CDMX atrae el

desarrollo "=
inmobiliario

@ Luis E. Gonzadlez

En un cambiante sector inmobiliario, las orgamizaciones que dan certeza a

los desarrollos son el soporte para el avance de la industria y para saber qué
tendencias seguir para tener buenos resultados. En este sentido JS Capital / VR Fondo
Inmobiliario se destaca como un ejemplo de innovacion y solidez, con la suma

de la experiencia de mas de 20 aiios en distintos ambitos del medio, ha logrado
posicionarse como un lider en el sector gracias a su enfoque centrado en el cliente,

JOSE LUIS
JACOBO

CEO de JS Capital
/VR Fondo
Inmobiliario

Formacion:
Ingenieria
Industrial por
la Universidad
Andhuac, maestria
en Administracion
de Empresas en
el IPADE Business
School.

el uso de tecnologia avanzada y una vision sostenible para el desarrollo urbano. .
Trayectoria: Con

mas de 20 afos de
experiencia en el
ramo inmobiliario,
se ha desempefado
en diferentes
puestos como:
director comercial
en una empresa
inmobiliaria de nivel
nacional, director
general de VIDEA,
empresa enfocada
ala construccion
y rehabilitacion
de casas, espacios
recreativos y sociales
afectados por
desastres naturales
en diferentes
estados de la
Republica.

Jscapiral.mx @
S Capriral 0
Js_capital 6

JS CAPITAL @



Los distintos profesionales que for-
man parte de este grupo han com-
binado sus esfuerzos y experiencia
para brindar un modelo de negocio
de bajo riesgo, altos rendimientos
y de transparencia para los socios
inversionistas; ofreciendo alterna-
tivas atractivas para el mercado de
vivienda en la CDMX.

José Luis Jacobo, director del
grupo, expresé que la motivacién
para que sus desarrollos se lleven
a cabo exclusivamente en la capi-
tal del pais es porque, de acuer-
do con su vision, la urbe esta en
proceso de desarrollo para alcan-
zar los niveles de las principales
ciudades del mundo, en cuanto a
infraestructura.

"Es una ciudad que valora-
mos por todo lo que tiene; ser-
vicios como: educacién, cultura,
hospitales, etc., esto ha llevado a

RECONOCIMIENTOS

- El talento de su arquitecto Raul
Morales ha sido reconocido con
premios al disefio multifamiliar,
como la Medalla de Oro otorgada
or el Colegio de Arquitectos de
a Ciudad de México y la Sociedad
de Arquitectos Mexicanos
durante la Bienal de Arquitectura.

Estamos empezando una nueva linea de negocios
hacia productos en renta; a corto y largo plazo. Tenemos
dos propiedades: una en San Miguel Chapultepec y otra
en Centro Histdrico, los dos estan en puntos estratégicos

para generar este tipo de proyectos”.

muchas personas a querer habitar en ella, sin
embargo, dentro del pais es la que tiene valor
mas alto por cada metro cuadrado. Esto nos
llevé a atacar un nicho especifico que no es el
mas alto. Buscamos ubicarnos con tickets en-
tre los dos y medio y cinco millones de pesos
que permite a una parte importante de la po-
blacién acceder a este producto’, recalcé sobre
el mercado al que atienden y las motivaciones
que los llevaron a escogerlo.

Dentro del grupo se han enfocado en las
principales alcaldias de la ciudad en cuanto a
infraestructura, servicios y ubicacion. Las cuales
son Benito Juarez, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc
y Alvaro Obregon. De esta forma pueden atacar
diversos segmentos poblacionales sin perder la
vision de lo que quieren ofrecer con cada uno de
sus desarrollos.

“Ha sido dificil desarrollar dentro de la Ciu-
dad de México en los ultimos afos debido a
un clima politico complicado, los permisos y
gestiones se han dificultado y los procesos se
han vuelto bastante lentos. Sin embargo, ve-
mos que empieza a abrirse la puerta, el merca-
do comienza a reconocer los ajustes en precio,
los costos se han incrementado y hoy dia po-
demos decir que, en ese sentido, hay estabili-
dad. Esta sigue siendo la capital de la doceava
economia del mundo y naturalmente seguira
creciendo la necesidad de vivienda, por esto le
seguiremos apostando a la ciudad y a México”,
subraya el director sobre la situacién que vive
la industria actualmente.

El éxito del Grupo se debe, en
gran medida, a su enfoque centrado
en el cliente. La empresa ofrece un
servicio personalizado que se adapta
a las necesidades especificas de cada
comprador. Desde asesoramiento fi-
nanciero hasta soluciones de disefio
personalizado, se aseguran de que
cada cliente encuentre su hogar ideal.

“Queremos traer la tecnologia a
la forma en que vives cosas sencillas
como poder acceder a tu edificio con
tu celular, poder recibir productos des-
de un buzén, hasta cosas que tienen
que ver con la seguridad como con-
trolar cdmaras o tener iluminacién en
ciertas zonas. Todo de manera que po-
damos hacer mas facil la vida de nues-
tros clientes’, afadi6 en este punto.

JS Capital / VR Fondo Inmobi-
liario se ha consolidado como una
empresa pionera en el sector inmo-
biliario. Esto ha sido posible gracias
ala confianza de sus socios inversio-
nistas y a su capacidad para combi-
nar tecnologia, sostenibilidad y un
enfoque centrado en el cliente. Con
una visién futurista y un compromi-
so constante con la excelencia, JS
Capital / VR Fondo Inmobiliario esta
destinada a seguir revolucionando
el mercado inmobiliario de la Ciu-
dad de México.®

Hay un déficit de vivienda
en la Ciudad de México y
lo que queremos es acercar
un poco los nimeros que
existen entre la alta demanda
que hay de propiedades
accesibles y la oferta que hay
para las personas”.
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LUIS MATA

AZ Equity Experts

Desde Guadalajara, Falisco, con una
maleta llena de ilusiones, Luis Mata
llego a Estados Unidos (EU) hace
algunos arios, en busca de un mejor
futuro y de oportumidades. Inicio su
recorrido profesional especializandose
en el area de ventas, siempre
identificando aquellas necesidades que
presentaba la comumidad hispana,
donde puso especial atencion para
establecer una propuesta que nace
como AZ Equity Experts, con el
objetivo de ayudar a construir suerios
vy el futuro de muchas personas que
buscan adquirir un inmueble o invertir
en bienes raices en aquel pais, con una
alternativa mtegral que ofrece todos los
servicios bajo el mismo techo.

Camino

Luis Mata, originario de Guadalajara, decidié
emprender un camino con destino a Arizona,
donde permanecié muchos afos construyendo
su experiencia profesional. Primero colaboré en
un proyecto que tenia como misién apoyar a la
comunidad hispana, implementando los prime-
ros sistemas de terminales de pago. Posterior-
mente a ello, ingresé a una compaiia donde le
ensefaron a vender celulares.”En ese tiempo no
habia redes sociales, el entretenimiento se con-
centraba en revistas, radio y television, y cuando
yo llegué a EU, era de las primeras generaciones
hispanas que aprovechaban esos medios de co-
municacion para promocionar los servicios, algo
que después me sirvié mucho’, menciona.

Al término de ello, comienza en Arizona en el
mercado de bienes raices enfocandose en hisp-
Nnos, gracias a su experiencia previa; ahi logra ex-
plotar sus habilidades y asi nacie su enorme pa-
sion por laindustria.“Ya tenia ese entrenamiento
y sabia cémo aplicarlo, y como no habia otras
personas haciéndolo, fue muy exitoso. Nos fue
muy bien, ya que encontré un sector, en Arizona,
donde la comunidad hispana estaba rezagada
(en cuestiones inmobiliarias), y no habia agentes
o instituciones que les estuvieran dando un es-

@ Tania Aguirre Ulises Ruiz
@ Oswaldo Bernal

Suenos
materializados

11

Tienes que
encontrar
ala gente
que crea
en ti, en el
proyecto,
y tenga

la misma
vision que

’

.




pacio y atencidn, porque un gran por-
centaje no tenia documentacion para
poder obtener créditos hipotecarios
por medio del banco; entonces, du-
rante algunos afos estuve atendiendo
a ese segmento del mercado, picando
piedra’; narra Mata.

Experiencia y resultados

En ese trayecto de su carrera como
profesional en bienes raices, se encar-
g6 de establecer conexiones impor-
tantes con instituciones y financieras
privadas, hasta que encontré a dos
que estuvieron dispuestas a prestarle
capital a ese grupo de personas que
no calificaban, por medio del banco,
para obtener una casa.

“Se trataba de gente muy traba-
jadora, que tenia incluso mas ahorros
que otras personas que si calificaban,
por eso era muy frustrante no poderles
ayudar. Cuando encontré a quien si se
podia comprometer con ellos, cambid
su vida y la mia también. Fueron miles
de familias que empezamos a ayudar a
conseguir los créditos, miles de casas
que empezamos a venderles, y eso
duré varios afos. Desde 2003 hasta
2017 estuve abocado a ayudarle a ese
segmento. En 2019, empecé a anunciar
la empresa en México, por sugerencias
de amigos, familiares y empresarios
cercanos a mi, quienes aseguraban que
existia gente en México que también
podria estar interesada en el modelo;
entonces empecé a llevar de la mano a
quienes no tenian nada de experiencia
en el tema de bienes raices, para bus-
carles una casa’, explica Luis Mata.

A partir de esa evolucion, Luis
desarrollé una propuesta muy impor-
tante para brindar a esas personas la
oportunidad de adquirir un inmueble,
con intereses justos Y, sobre todo, per-
maneciendo cercano a ellas. “Habia
empresarios y comerciantes en nuestro
pais que estaban interesados en inver-
tir en Estados Unidos, pero no conta-
ban con esa persona que los pudiera

+2,000

TRANSACCIONES
DE INMUEBLES

+$300

MILLONES DE DOLARES A
NUESTROS CLIENTES EN
COMPRAY VENTA

asesorar de una manera justa y honesta. Enton-
ces asi comenzamos. Hice una masterclass en
Guadalajara y empezaron a acercarse a nosotros
empresarios y comerciantes, primero por dece-
nas:de 70 a 80 el primer mes; el sequndo mes lle-
garon mas de 300 personas, y para el tercer mes,
eran mas de 400; actualmente rebasan los 2 mil
inversionistas interesados mensualmente. Algo
en verdad impresionante. por lo que me siento
muy agradecido’, revela.

Lineas de negocio

Ante el aumento de necesidades y requeri-
mientos por parte de los distintos mercados, el
negocio ha crecido de forma importante, pues
ahora que tienen presencia en México, muchas
personas que quieren comprar una propiedad
sin vivir en Estados Unidos se han convertido en
sus clientes, por lo que el modelo de negocio se
amplié y tuvieron que diversificar sus opciones
de acuerdo a las preferencias de cada persona.

I OPORTUNIDADES
N « AZ Equity Experts cuenta con empresas de compra-venta de

— propiedades, constructora, mantenimiento, administracion de
propiedades, contabilidad y marketing, todas enfocadas a darle el
— servicio integral a cientos de propiedades; basicamente han creado
una solucién para cada necesidad.
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Incluso, nos explica, abrieron una em-
presa de remodelaciones a costo, para quie-
nes no se encuentran viviendo en Estados
Unidos. “Lo mismo que me cuesta a mi es
lo que le transmitimos al cliente, y asi otor-
gamos un servicio integral y adicional, con
valor agregado’, especifica. Asimismo, AZ
Equity Experts se encarga de administrar la
propiedad, desde ayudar a buscar al inquili-
no, filtrar las aplicaciones, promocionar las
propiedades y lo hacen por la minima cuo-
ta, como un servicio para sus clientes.

Luis sefiala que también abrieron otra
empresa de mantenimiento, donde por una
anualidad muy baja dan mantenimiento a
todas sus propiedades. “Aunado a ello, con
respecto a la contabilidad, tenemos nuestra
empresa que se dedica a llevar la contabili-
dad de todos los clientes. Entonces, la nece-
sidad de cada uno de ellos nos va dictando
qué tenemos que hacer, y yo lo soluciono
desde aqui’, especifica.

Metas
Luis Mata, junto con su equipo, se encuen-
tran trabajando para darle la bienvenida a
su primer desarrollo de 200 unidades, que
estiman terminar el préximo afo, y crearan
una compaiia dentro del grupo, dedicada
completamente a la construccion. Con una
proyeccién a futuro, el directivo tiene pla-
nes a mediano plazo de establecer oficinas
administrativas en algunas ciudades de Mé-
Xico, y tener presencia en diferentes paises.
“Empezamos en México, pero ya tene-
mos mas 0 menos idea de hacia dénde va el

ALTERNATIVAS
- Las propiedades pueden remodelase para uso personal o para
ofrecerse en renta. En ambas opciones, AZ Equity Experts tiene

LUIS MATA

CEO de AZ EQUITY
EXPERTS & VAPA
Group

Ha sido reconocido
como Top Producer
gracias a sus 20 ahos de
experiencia en bienes
raices en mercados
inmobiliarios de
Estados Unidos.
Ademas, ha
sido pionero en
implementar un
modelo integral con
préstamos a hispanos
sin historial crediticio,
en Arizona.

crecimiento del pais y a dénde va el flujo
de la migracion. La que empezd con mi
idea, siendo solo una persona, logré ya al-
canzar hoy los més de 100 colaboradores.
Mi familia ha sido una pieza clave en este
proceso, y agradezco a quienes también
han tenido que sacrificar tiempo con las
suyas por ver esto crecer. Es un sacrificio,
pero todo es por ellos, para agradecer y
honrar a quienes han creido en esto, y se-
guiremos creciendo’; finaliza. @

@ &&iffff?

azequityexperts.com @

az.equity.redes @

una propuesta para asegurar una ganancia a sus clientes.“Lo que
aconsejamos a nuestros clientes es rentarla y, una vez que llegue a su
potencial después de ciertos afos, nosotros les aconsejamos cuando es
oportuno vender para que recuperen la inversion y toda su plusvalfa”
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CBRE - NEARSHORING

M EXICO: JUGADOR ESTRATEGICO EN EL MARCO DEL NEARSHORING

En los dltimos anos, el término nearshoring se ha popularizado acunandose en la
tendencia de empresas multinacionales del sector manufacturero de trasladar sus
cadenas de produccion para acercarlas a sus principales clientes, destacando la gran
inversion que llegd a la frontera norte de México durante la pandemia, liderada por
empresas chinas gue migraron a nuestro pais por la cercania con Estados Unidos.

EL NEARSHORING tiene sus precedentes en 1994 con
la entrada en vigor del TLLCAN, que trajo consigo un estre-
pitoso aumento de la inversion extranjera directa de EUA y
Canada. Este acuerdo implico el establecimiento de nuevas
industrias en México, a la vez que formaba fuertes cadenas
de suministro entre los tres paises, lo que dio pie al auge del
sector automotriz y de autopartes en nuestro pais. Como
impacto al desarrollo industrial derivado de este tratado, em-
presas japonesas y europeas se asentaron en el norte y centro
de nuestro pais. La IED en México se ha mantenido estable,
alcanzando mas de 36 millones de dolares en 2023, tenien-
do como principal origen de inversion paises como EUA,
Esparia, Canada, Japon, Alemania, Argentina, Reino Unido,
Paises Bajos, Bélgica y Corea del Sur.

Fuente: Unidad de Inteligencia Econdmica Global, Secretaria de Economia. Diciembre 2023.

Durante 2023, el 74% de la IED que lleg6 al pais fue por
concepto de reinversion, mientras que el 13% se tratd de nue-
vas inversiones y el resto de cuentas entre compariias. [.a ma-
yor recepcion de inversion general se concentrd6 en CDMX,
seguido por Sonora, Jalisco, Chihuahua y el Estado de México.

Tras la pandemia

Durante los afios pospandemia, mas de 3 mil empresas
chinas llegaron al pais, estableciéndose principalmente en
estados de la frontera norte, como Nuevo Ledén, Sono-
ra, Coahuila, Chihuahua y Baja California, sin olvidar a
CDMX y Guadalajara, grandes ciudades que tradicional-
mente atraen importantes proyectos. Destaca también el alto
nivel de inversion que llegd a Yucatan. China es uno de los
paises cuya inversion ha crecido mas rapidamente en el pais.

Top Ten de Entidades Federativas
con Inversion China Entre 2020-2023

Top 8 de Entidades Federativas
con Inversion China en 2023

Guanajuato ( Baja California Sur
puas

Yucatan Sinaloa
— Tamaulipas Baja ’;

Baja California Puebla

Sonora

California

Yucatén Sonora

) _ Chihuahua
Ciudad .
Nuevo Leén

de México
Jalisco

Chihuahua
Nuevo Leén

Fuente: Unidad de Inteligencia Econémica Global, Secretaria de Economia. Diciembre 2023.

@ Cortesia



Ubicacion privilegiada

La cercania con EUA ha hecho de México uno de los des-
tinos predilectos para los inversionistas; ademas de que
también facilita el comercio hacia Centro y Sudamérica,
asegurando productos de la mas alta calidad, debido al alto
expertise de la mano de obra mexicana en manufactura y la
disponibilidad de talento en el sector.

Nuevas inversiones
2023

IED Reinversiones
2023 2023

Bélgica
Paises Bajos

Bélgica Argentina

Corea del Sur Reino Unido Brasil Paises Bajos | Corea del Sur
Reino

Unido

Paises
Bajos

Espaia

Alemania Alemania

Canada

g
Japén epon

Canada
Canada

Fuente: Unidad de Inteligencia Economica Global, Secretaria de Economia. Diciembre 2023.

“México se ha mantenido y consolidado como
un jugador clave para el comercio con Estados
Unidos, prueba de ello son los $132 mil millones
de délares de inversion extranjera directa
acumulados entre 2020-2023". Renata Pifia,
Gerente de Labor Analytics & Location Incentives
Group-Latam de (BRE".

60@62

“El nearshoring en México atraviesa por su
seqgunda fase, caracterizada por reinversiones y
por el foco en mercados del centro, como San Luis
Potosi y Querétaro; y en el sur, como Yucatén”.
Renata Pina.

Durante su primera fase, el neashoring se enfoc6 en los
estados del norte caracterizandose por la apertura de
nuevas empresas, mientras que, en su segunda y actual
fase, se destaca por las expansiones y por considerar
mercados en el centro como San Luis Potosi y Que-
rétaro. Ademas de estas ciudades, en esta zona existen
otras que ofrecen una arena propicia para inversiones
extranjeras, como Aguascalientes y Jalisco, que desta-
can por contar con una ubicacién privilegiada y capital
humano altamente especializado. Destaca también que
los estados de Hidalgo y Tlaxcala son mercados emer-
gentes en el sector manufacturero que tienen un menor
indice de saturacién, aunado a una alta disponibilidad
de talento, por lo que garantizan que con la estrategia
correcta podran facilmente posicionarse como un Em-
ployer of Choice.

Mercados emergentes

Otro mercado que ha atraido nuevas inversiones y que
se localiza en el sur es Tabasco. Aunque el sureste de
México no ha tenido la misma actividad ni el desarrollo
como el norte y el centro, cuenta con varios mercados
emergentes, tales como Mérida, con una alta disponibili-
dad de talento, buena calidad de vida, logistica maritima
a través de Puerto Progreso; también el desarrollo del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, que
cruza de Salina Cruz, Oaxaca, a Coatzacoalcos, Vera-
cruz, y garantiza una localizacion privilegiada con acceso
a puertos con salida al Atlantico y al Pacifico. En ambos
casos, existe una gran disponibilidad de agua, factor que
esta siendo un reto en los principales polos manufactu-
reros del pais.

“Gracias a la disponibilidad de talento
humano y proximidad con EE. UU., México
se ha posicionado como un pais clave

en el nearshoring, atrayendo a grandes
empresas, principalmente en la zona norte
y centro del pais’, comenta Yazmin Ramirez.

JULIO 2024 @



INMOBILIARIOS COMERCIALES

En el pais se ofrecen incentivos o apoyos guberna-
mentales con el objetivo de fomentar la inversién extran-
jera directa.

En este sentido, el gobierno federal ofrece programas
como IMMEX —dirigido a todas aquellas empresas que
importen mercancias y que realicen un proceso indus-
trial o de servicio para la elaboracién, transformacion
o la prestacion de servicios de exportacion y PROSEC,
dirigido a empresas productoras de determinadas mer-
cancias. Gracias a este tipo de programas, las empresas
pueden importar diversos bienes, para ser utilizados en
la elaboracion de productos especificos. De igual forma,
los gobiernos de cada estado de la republica mexicana
tienen diversos programas de apoyo con el mismo fin.

Meéxico sigue posicionandose como un jugador clave
para el comercio con Estados Unidos.

La economia, acumul6 més de $132,000 millones de do-
lares de inversion extranjera directa (2020-2023).

@ JULIO 2024

"En (BRE contamos con un equipo de site
selection con més de 15 afios de experiencia en
México y Latinoamérica, y numerosos casos de
éxito, lo que contribuye a que las empresas elijan
el mercado adecuado para aseqgurar el éxito en
sus operaciones, garantizando fuertes ahorros en
costo de mano de obra e incentivos',

Yazmin Ramirez, Directora de Labor Analytics

& Location Incentives - Latam

Hoy, China ha apostado por México con nuevas inver-
siones, pero existe cabida para albergar nuevas empresas. P
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ALEJANDRO
MARTINEZ ARAIZA

Creador del S.I. y de PLIIS

La Inteligencia
Artficial (IA) y

la robotica estan
transformando
rapidamente
nuestra forma de
vivir y trabajar.
Comprender su
impacto en la
Sfuerza laboral es
crucial para mejorar
las condiciones

de mullones de
trabajadores en
Meéxico. En busca de
entender los desafios
y oportunidades

de esta revolucion
tecnologica,
conversamos con
Alejandro Martinez
Araiza, un joven
lider cuya vision

ha impactado
positivamente en el
ambato laboral de
nuestro pais.



Alejandro, estamos viendo una
rapida adopcion de la IA en di-
versos sectores. ;Como afectara
alos empleosy la fuerza laboral?
La automatizaciéon y la IA estan
impactando una amplia gama de
sectores. Hace 10 afos, se pensaba
que la tecnologia arrasaria primero
en las industrias de mano de obra,
luego en los puestos ejecutivos y
finalmente los artisticos y creativos.
Sin embargo, sucedi6 al revés; los
trabajos creativos y de cuello blanco
seran los primeros en ser reempla-
zados de forma masiva. Profesiones
que antes se consideraban seguras
ahora estan en riesgo, mientras que
la mano de obra técnica y calificada
sigue en alta demanda.

Con la llegada de estas tecno-
logias, ;qué papel jugaran los
trabajadores en el futuro?

El FMI promueve el concepto de
stakeholder, destacando la impor-
tancia de considerar a todas las
partes interesadas, incluidos los
trabajadores. Los trabajadores de-
ben ser vistos como socios estra-
tégicos. Las organizaciones deben
involucrarlos en decisiones clave y
garantizar que los beneficios eco-
némicos de las nuevas tecnologias
se compartan equitativamente,
ofreciendo también oportunidades de ca-
pacitacion y desarrollo.

La IA también esta generando preo-
cupacion por el desplazamiento labo-
ral. ;Qué pueden hacer las empresas
para mitigar el desempleo por la au-
tomatizacion?

Las empresas estan invirtiendo en auto-
matizar y sustituir los puestos que cobran
salarios mas altos, no el trabajo esclavo
que todavia existe en el mundo. Parte de
los trabajos vulnerables a la |A no son eco-
némicamente rentables para automatizar.
Es similar a lo que sucedi6 en la revolu-
cién industrial en Gran Bretafa, donde la
rentabilidad fue clave para la inversion y
creacion de nuevas tecnologias. También
deben invertir en buenos salarios, capa-
citaciéon continua y programas de reco-

'"La inclusion
digital y
mecanismos
de proteccion
social seran
vitales para
equilibrar las
condiciones
en el futuro'.

locacién laboral, especialmente en servicios que
requieran atencién personal. La pandemia nos en-
sefid que, a pesar de la tecnologia, seguimos siendo
seres sociales que valoran la interacciéon humana.

Hablemos de la desigualdad de ingresos. ;La IA
podria agravar este problema? ;Qué se puede
hacer al respecto?

La IA podria aumentar significativamente la brecha
salarial. Para evitar esto, necesitamos politicas y requ-
laciones que fomenten la equidad salarial y el acceso
a la formacion en habilidades tecnoldgicas. Es esen-
cial implementar regulaciones que aseguren una
distribucién justa de los beneficios de la IA, evitando
la concentracion excesiva de riqueza. La inclusion
digital y mecanismos de proteccién social seran vi-
tales para equilibrar las condiciones en el futuro. Esto
implica invertir en infraestructura y proporcionar ac-
ceso a herramientas digitales y recursos educativos,
especialmente en comunidades desfavorecidas.
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ALEJANDRO MARTINEZ ARAIZA

Secretario General del Sindicato Nacional Alimenticio y del Comercio SNAC

Creador del modelo Sindicalismo Inteligente (S.1.) y la Plataforma Inteligente de Impacto Social (PLIIS)

"La regulacion
y supervision
adecuada de
las tecnologias
de IA son
esenciales para
garantizar un
uso etico y
responsable,
protegiendo
asi la salud
mental de todos
en el lugar de
trabajo".

La vigilancia en el trabajo es otra
gran preocupacion. ;Como equili-
bramos la eficiencia y la privacidad?
Los sistemas de monitoreo deben ser
transparentes y respetuosos con la
privacidad. Las personas deben ser in-
formadas sobre qué datos se recopilan
y con qué proposito. Ademas, deben
existir leyes que protejan los datos sen-
sibles y castiguen su mal uso, garanti-
zando que los sistemas de monitoreo
se usen para mejorar la seguridad y
eficiencia, y no de manera punitiva.

{Cual es tu perspectiva sobre los im-
pactos psicoldgicos de la IA y la auto-
matizacion en los trabajadores?

Hay riesgos importantes que no po-
demos ignorar. La hiperadiccion es un
riesgo significativo; el uso continuo de
IA puede llevar a una dependencia que
afecta la salud mental. La hiperpersua-
sién, donde los datos personales se
utilizan para enviar mensajes dirigidos,

puede manipular a las personas sin su consentimien-
to y erosionar la confianza en la percepcion personal
y la autenticidad de la informacién, llevando a un
colapso de la realidad. Actualmente, ya vivimos esto
en menor medida con el uso excesivo de las redes so-
ciales y las nuevas generaciones, donde se observan
altos indices de adiccién, depresién, estrés crénico y
ansiedad, lo cual es una base malsana para crear un
buen ambiente de trabajo.

{Qué medidas pueden tomar las empresas y los tra-
bajadores para mitigar estos riesgos psicolégicos?

Las empresas deben implementar politicas de
bienestar que aborden estos riesgos, ofreciendo
apoyo psicolégico, fomentando un ambiente de
trabajo saludable y equilibrado, y proporcionando
capacitacion para el manejo seguro y ético de la
tecnologia. Los trabajadores deben ser educados
sobre los posibles riesgos y cdmo protegerse, de-
sarrollando habilidades de resistencia y gestién
del estrés. La regulacién y supervisién adecuada
de las tecnologias de IA son esenciales para ga-
rantizar un uso ético y responsable, protegiendo
asi la salud mental de todos en el lugar de trabajo.
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{Cual es tu perspectiva sobre los retos éticos de la IA en el
entorno laboral?

La integracion ética de la IA requiere auditorias regulares de siste-
mas y algoritmos para asegurar la equidad en la toma de decisio-
nes. La IA debe optimizar los horarios de trabajo, reducir el estrés
repetitivo y mejorar la salud y seguridad general, promoviendo la
transparencia para prevenir sesgos y discriminacion.

Cambiando de tema, el sindicato que diriges, ademas de ser el
pionero con su Plataforma Inteligente de Impacto Social PLIIS
ha promovido el concepto de "Sindicalismo Inteligente (S.l.)
y Redes de Bienestar para Emprendedores". ;Podrias explicar-
nos en qué consiste y como puede ayudar a los trabajadores
en esta nueva era tecnolégica?

El "Sindicalismo Inteligente" es una propuesta de reforma y mo-
dernizacién del modelo de gobernanza sindical. Se centra en
identificar y desarrollar cuatro tipos de inteligencia dentro de la
fuerza laboral: técnica, empirica y social, cultural y tecnolégica.
Alintegrar estas capacidades y aprovechar tecnologias digitales,
IA 'y andlisis de datos, buscamos mejorar la eficiencia, efectivi-
dad y capacidad de respuesta del sindicato a las necesidades de
nuestros afiliados.

"El "Sindicalismo
Inteligente" es una
propuesta de reforma 'y
modernizacion del modelo
de gobernanza sindical.
Se centra en identificar

y desarrollar cuatro tipos
de inteligencia dentro de
la fuerza laboral: técnica,
empirica y social, cultural
y tecnologica'.

{Como se implementaria este enfoque en la prac-
ticay qué beneficios traeria para los trabajadores?
En la practica, tenemos que redisefar las estructuras
sindicales. Hoy usamos IA para optimizar la comunica-
cién, facilitar la capacitacion de liderazgos sindicales
y mejorar la transparencia en las negociaciones. Una
plataforma de cédigo abierto puede proporcionar
asesoramiento educativo, organizacional y legal a los
trabajadores, ayudandoles a comprender mejor sus
derechos, cdmo organizarse, reclamar sus derechos y
formar un sindicato poderoso, transparente y efectivo
sin la necesidad de intermediarios o intereses ajenos.

{Qué papel jugaria la IA en esta transformacion
y como podria asegurar que los sindicatos sigan
siendo relevantes y efectivos?

La A nos ayuda a analizar grandes cantidades de datos
para identificar tendencias y problemas emergentes,
permitiendo respuestas mds rapidas y efectivas. Fa-
cilita la organizacién y comunicacion global entre los
afiliados, y nos ayuda a tomar decisiones mas informa-
das y estratégicas en las negociaciones. Esto conduce
a mejores resultados y una proteccién mas efectiva y
transparente de los derechos de los trabajadores.

{Qué desafios prevés en la implementacion de
este modelo y cémo se pueden superar?

La resistencia al cambio es un desafio tanto dentro de los
sindicatos como en las empresas y entre los trabajado-
res. Promover una cultura de aprendizaje y adaptacion,
ofreciendo formacién continua y demostrando los bene-
ficios tangibles del "Sindicalismo Inteligente" es crucial.
Ademds, la colaboracion con empleadores y legisladores
sera esencial para crear un marco regulatorio que apoye
esta transformacion de manera ética y equitativa.
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{Qué mensaje les darias a los lideres sindicales sobre laimportancia de
modernizarse en esta era tecnoldgica?

iSon momentos de brillar! Con la incursién de las nuevas tecnologias
nuestro rol y llamado se vuelven mas relevantes. Los sindicatos debe-
mos evolucionar para seguir siendo Utiles y efectivos. Adoptar el "Sin-
dicalismo Inteligente" permitira proteger mejor a los trabajadores, me-
jorar la comunicacién y la transparencia, y asegurar que los beneficios
de la tecnologia se compartan equitativamente. Es momento para ser
proactivos y pensar en el bien comun. Por el bien de todos, las familias
trabajadoras primero.

Finalmente, ;qué mensaje le gustaria transmitir a los lideres empresa-
riales sobre su responsabilidad hacia la clase trabajadora en esta era
de transformacién tecnolégica?

Lo primero es que deben olvidarse del México de mano de obra barata
y trabajo esclavo. Tienen la responsabilidad de asegurar una transicién

"El Sindicalismo Inteligente
y las Redes de Bienestar
marcan una evolucion
crucial en la proteccion

y representacion de los
trabajadores en la era de la
IA y la automatizacion'.

justa y equitativa hacia un futuro impulsado
por la IA. Esto implica reconocer el valor de los
trabajadores, pagar buenos salarios, apoyar
econémicamente a los stakeholders dentro y
fuera de su empresa, invertir en su desarrollo y
garantizar que los beneficios se compartan am-
pliamente. La colaboracién y el didlogo abierto
entre todas las partes interesadas son esencia-
les para construir un futuro donde la tecnologia
mejore la calidad de vida y ofrezca oportunida-
des para todos, en lugar de profundizar las des-
igualdades existentes.

El Sindicalismo Inteligente y las Redes de
Bienestar marcan una evolucién crucial en la
proteccion y representacion de los trabajadores
en la era de la IA y la automatizacién. Al inte-
grar diversas formas de inteligencia y utilizar
tecnologias avanzadas, empoderaremos a los
trabajadores de México de manera relevante y
efectiva. Este enfoque no solo fortalecera a los
sindicatos, sino que también fomentara un en-
torno sostenible, un México més justo y en paz.
La era del post-humanismo estd ya detras de la
puerta. Volveremos a caminar entre gigantes,
y los trabajadores estamos construyendo los
nuestros también. @
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El potencial del
sector asegurador
en Mexico

14

Es mejor tener
un seguro y no
necesitarlo, que
necesitarlo y no
tenerlo.

LOS SEGUROS son mecanismos financieros que ayudan a contrarrestar el im-
pacto econémico que puede tener un evento inesperado y adverso sobre una
persona, una familia o una empresa. Son productos que protegen y respaldan
alos asegurados o a los beneficiarios reduciendo el descalabro monetario que
podrian ocasionar eventos como un desastre natural, un accidente, una larga
enfermedad o, incluso, una muerte subita. Contar con un seguro, por ende, fa-
vorece no solo la economia de un individuo o de una entidad, sino el desarrollo
econdmico Y el crecimiento social de un pais. A largo plazo, la cultura de los
seguros deviene una cultura del ahorro.

Los hay de gastos médicos, de vida, vehiculares, de estudios y de dafios,
entre otros. Su contratacion depende, sobre todo, de dos factores: el costo en
relacién a los ingresos del contratante; y la cultura financiera o de prevencion
que resulta del conocimiento y la comprension de los beneficios de estos pro-
ductos.

Segun informacion de la Encuesta Nacional de Inclusion Financiera referida
en el articulo “Potencial del Sector Asegurador en México. Andlisis con los se-
guros de Gastos Médicos, Vida y Automdviles™", “en 2018, tinicamente el 21%
de la poblacion asegurable contaba con algun tipo seguro: de Vida (11%), Au-
tomavil (6%) y/o Gastos Médicos, (4%).” Esto demuestra el gran potencial de
crecimiento que tiene un sector como el Asegurador en nuestro pais.

Por su parte, las comparias aseguradoras cuentan con distintos modelos
de operacion y précticas de negocio adecuadas a sus prioridades. Esto, sin
duda, representa un beneficio para los consumidores o clientes potenciales, ya
que la oferta es amplia en todos sentidos. Aqui les presentamos un directorio y
la visién de algunas aseguradoras.

() Potencial del Sector Asegurador en México. Andlisis con los sequros de Gastos Médicos, Vida y Automéviles. Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, Comision Nacional de Sequros y Fianzas, Direccién General de Desarrollo e Investigacion. Marzo

29,2022. Web julio 10, 2024. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/713043/POTENCIAL_DEL_SECTOR__
ASEGURADOR_29_03_2022.pdf
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AlG

AIG Seguros México es una compaiia de sequros que opera en el territorio mexicano. Forma parte de American International Group (AIG), una de

las compaiias de sequros mds grandes y reconocidas a nivel mundial. Ofrece una amplia gama de productos de sequros, estd comprometida con la
responsabilidad social y participa activamente en proyectos y programas que contribuyen al desarrollo de la comunidad y la promocién de la cultura de
prevencion.

@ Wwww.aig.com.mx @ @AIG_Mexico ﬁ AlG @ AlG @ unidaddeservicio.mexico@aig.com Q 5554884700

AON

Aon estd en el negocio de las mejores decisiones, para proteger y enriquecer la vida de las personas del mundo entero. Mediante informacion analitica
y practica, la experiencia globalmente integrada en capital de riesgo y capital humano, asi como soluciones pertinentes a nivel global, nuestros colegas
de mds de 120 paises brindan a nuestros clientes la claridad y sequridad necesarias para tomar mejores decisiones sobre riesgos y personas, a fin de
protegery hacer crecer sus empresas.

W www.aon.com @ Aon México

@) 5553876000

asesores '

Es una empresa joven fundada en 2017 y estd altamente capacitada para ofrecer un excelente servicio de asesoria en Sequros de Vida y Sequros de
(Gastos Médicos Mayores. Su enfoque se centra en la creacion de asesorias especializadas para cada uno de sus dlientes, teniendo siempre en cuenta sus
necesidades individuales. Su propuesta incluye la implementacion de productos de proteccion patrimonial innovadores con esquemas de inversion,
educacion, retiro, ahorro y productos dotales puros.

@ Www.asesoressr.com o Aseso

res Senior @ Asesores Senior ® contacto@asesoressr.com 9 5553289000

@ASSURANT

Assurant es una empresa que se dedica a investigar y superar obstaculos que dificultan el crecimiento de los negocios. Especializada en la proteccion de
compras de los consumidores, busca crear experiencias positivas y descubrir oportunidades. A través de la transformacion de datos en conocimiento,
ayuda a marcas lideres a nivel mundial a ofrecer soluciones. Su vision de futuro se centra en la lealtad al cliente, la generacion de margenes més amplios y
la innovacion como elemento diferenciador.

@ www.assurant.mx @ @Assural

nt @ nssurant @ 5558094171

A A
)

Con 15 afios de presencia en México, AXA es una compafiia aseguradora multiramo de origen francés que se destaca como lider mundial en opciones
de proteccion, operando en 50 paises. Su principal enfoque es proporcionar soluciones de proteccion adaptadas a las necesidades de sus dlientes,
mejorando constantemente sus niveles de servicio, gestion de riesgos y asesoria financiera especializada.

@ www.axa.mx/ ® @AXAMexico

Orn @ mamaio

BBVA

BBVA Seguros es una compaiia asequradora perteneciente al Grupo BBVA, una de las instituciones financieras més grandes a nivel mundial. Con una
amplia presencia en México, BBVA Seguros ofrece una amplia gama de productos y servicios de sequros para satisfacer las necesidades de proteccion
y cobertura de sus clientes. Su enfoque se centra en brindar soluciones de calidad, innovadoras y adaptadas a las necesidades, respaldadas por su
experiencia en el sector financiero.

L wwwobvamx € @BBVASequ

ros_mx 0 BBVA Seguros México

GNP

SEGUROS

Con su reconocido lema "Vivir es increible’, GNP destaca como una de las aseguradoras mds importantes en México, con una sélida trayectoria

y experiencia en el pais. Como una empresa mexicana con més de 121 afios en el sector asegurador, GNP forma parte de Grupo Bal, uno de los
conglomerados empresariales més grandes del pais. Ofrece una amplia gama de productos de proteccién en los campos de Vida, Gastos Médicos
Mayores, Dafios y Autos.

@ www.gnp.com.mx/ @ @GNPSeguros 0 GNP Seguros @ GNP Seguros Q 5552279000

k.

SEGUROS

HIR Compaiiia de Sequros fue fundada en 2002 con el propdsito de proteger y fomentar el patrimonio familiar de los trabajadores mediante seguros
de vida y accidentes personales. Su principal objetivo es mantener una comunicacion constante con sus asegurados, brindando un servicio de calidad y
asesoramiento eficiente. Ademds, como grupo, han tenido una destacada participacion en el mercado inmobiliario, con mas de 400 mil operaciones.

@ www.hirseguros.mx ® @HIR_

sequros @D HiRsequros @ HIRsequros @) 8007348477

4P Hsec

HSBC Seguros, parte del Grupo HSBG, se especializa en ofrecer una amplia gama de productos y servicios de sequros para satisfacer las necesidades de
proteccion y cobertura de sus clientes. Su enfoque se centra en proporcionar soluciones de calidad para la satisfaccion de sus clientes. Ademas, HSBC
Seguros se beneficia de la red global y la sélida reputacion de excelencia del Grupo HSBC.

@www.hsbc.com.mx/seguros

® MAPFRE

Mapfre es un grupo empresarial multinacional e independiente con una experiencia de 80 afios en el sector. Su presencia aharca todos los émbitos de la
actividad aseguradora, reaseguradora, financiera, inmobiliaria y de servicio, lo que lo convierte en una empresaintegral, confiable y consolidada a nivel
global. En México, Mapfre se ha destacado en el negocio de sequros, ofreciendo una amplia gama de productos en éreas como autos, vida, accidentes y
enfermedades, dafios, fianzas y sequros de crédito.

L www.mapfre.commx € amaprre_mx @Y maprre @ marrre @) 8000627373
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Marsh es un corredor de seguros y asesor de riesgos con presencia en mds de 130 paises. Su enfoque se centra en proporcionar servicios de corretaje,
consultoriay defensa de siniestros. Utilizando datos, tecnologia y andlisis, Marsh trabaja para ayudar a sus clientes a reducir el costo total de riesgo. Sus
servicios estan disefiados para ayudar a cuantificary gestionar de manera efectiva el riesgo, aprovechando las tiltimas herramientas y conocimientos
disponibles.

@ www.marsh.com/mx/ @ @Ma

rshGlobal ﬂMarsh @Marsh

MetLife es reconocida por ofrecer productos disefiados por personas y para personas, con un enfoque especializado en sequros de vida y salud. Destaca
como una Empresa Socialmente Responsable (ESR), comprometida con la comunidad y el desarrollo sostenible. MetLife goza de una sélida reputacién en
el mercado asegurador mexicano, respaldada por su compromiso con la excelencia en el servicio y la constante husqueda de soluciones innovadoras para
satisfacer a sus asegurados.

@ www.metlife.com.mx ® @Me

tLifeMx 0 MetLife México @ MetLife México

Quilitas,

Qudlitas es una destacada compaiiia aseguradora en México, reconocida por su solidez financiera y respaldo de calidad. Con 29 afios de experiencia,
Qudlitas se distingue como una aseguradora lider en el mercado de seguros automotrices en el pais, respaldando a sus clientes y ofreciendo servicios
innovadores para satisfacer sus necesidades.

@ www.qualitas.com.mx @ @quali

tas_mexico o Qualitas Compaiiia de Seguros @ Qualitas Compaiiia de Seguros 9 555258 2880

Fundada en 1941, esta empresa aseguradora es de origen completamente mexicano. Desde sus inicios, se destacd por brindar cobertura de riesgos
altamente especializados, como los relacionados con la aviacién y los ingenios azucareros. Con el tiempo, amplid sus servicios al ramo de Viida y en 1954
incorpord la cobertura de Accidentes y Enfermedades. Hoy en dia, ocupa una posicion destacada entre las companias aseguradoras de México.

@www.segurosatlas.com.mx @

@Seguros_Atlas 0 Seguros Atlas @ Seguros Atlas Mx Q 559177 5050

&% BANDORTE [securos

Dentro de laamplia gama de productos de Seguros Banorte, se destacan los sequros de Autos, Vida, Dafios Patrimoniales y Gastos Médicos. La
compaifa se distingue por ofrecer servicios en linea, un programa de recompensas y una aplicacién mévil que brindan comodidad y facilidad a sus
asegurados. Estas caracteristicas han posicionado a Seguros Banorte como una opcién altamente atractiva en el mercado asegurador.

@ www.seguroshanorte.com.mx 9 800627 2292

La oferta de Sequros Citibanamex abarca una amplia variedad de coberturas para proteger a sus clientes ante imprevistos, asi como en dreas clave como
vida, salud, accidentes, hospitalizacion y respaldo por céncer. Ademds, ofrecen soluciones de proteccion para finanzas, ahorros e inversiones, vivienda y
negocios, automéviles y flotillas. También brindan opciones de sequro para compras, viajes, pertenencias y retiro.

@ www.banamex.com/seguros Q 555062 6784

g
«O" INBURSA

‘ Seguros

Dentro de laamplia gama de servicios que ofrece el grupo financiero Inbursa, destaca su servicio de seguros, con un enfoque principal en sequros para
automdviles y servicios médicos. Inbursa se ha posicionado como una opcion confiable y sdlida en el mercado de seguros, brindando proteccién y
cobertura a sus clientes en estas dreas clave, con gran experiencia en el sector.

@www.segurosinbursa.com.mx

(on una trayectoria de 83 afios en el sector de seguros de vida y gastos médicos, Seguros Monterrey New York Life se destaca por su enfoque en los
conceptos tradicionales de sentido comiin y preparacion para hacer frente a los imprevistos. Basandose en una sélida estructura financiera, la compaiia
se esfuerza por generar bienestar en sus clientes, impulsar el desarrollo de su equipo y trabajar con dedicacion.

@ www.mnyl.com.mx ® @SMNYL o Seguros Monterrey New York Life @ Seguros Monterrey New York Life

Seguros SURA es una compaiiia de sequros especializada en entender las necesidades de personas, negocios y empresas. En 2016, Sequros SURA llegd
aMéxico mediante la adquisicion de Royal & Sun Alliance, como parte de la estrategia de expansion de Grupo SURA. Recientemente, ha fortalecido
sus operaciones en México adquiriendo Seguros de Vida SURA México S.A. de C.V., consolidando asi su especializacion en fondos, afore, inversiones,
pensiones, seguros, tendencias y riesqos.

@ Www.segurossura.com.mx 0

Seguros SURA México

¢4 ZURICH

(on una trayectoria de 39 afios en México, Zurich México se destaca como un referente en el servicio al ofrecer soluciones de prevencion y proteccion de
riesgos en los segmentos de Seguros Generales y Seguros de Vida. Con presencia estratégica en todo el pais, Zurich cuenta con una destacada préctica de
ingenieria de riesgos, promoviendo una cultura de prevencion entre sus clientes y acercandolos a los beneficios que esto conlleva.

@ www.zurich.com.mx @ @ZurichenMexico ﬂ Zurich Mexico @ Zurich Insurance 9 8002886911
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SECTOR FINANCIERO -
NEARSHORING

Marsh McLennan es la
Sfirma lider en estrategia,
riesgos y personas,y ayuda a
sus clientes a navegar en un
entorno dinamico a través
de cuatro negocios globales:
Marsh, Guy Carpenter,
Mercer y Olver Wyman.

ANDRE MAXNUK inici6 su carrera en
la parte de riesgos, primero en los
relacionados con la longevidad,
mediante los sistemas de ahorro de
pensiones de Brasil, y luego en se-
guros. Desde aquel tiempo ha visto
como se han transformado los mo-
delos de negocio y la tecnologia de
forma radical, modificando la vida
de las personas y las organizaciones.
“Hoy en Marsh McLennan contamos
con conocimiento y una gama enor-
me de temas que podemos aplicar
para la mejoria de la poblacién; eso
es fascinante, ademas del impacto
que puede llegar a tener lo que ha-
cemos en la sociedad. Por eso estoy
en esta organizaciéon’, nos comenta
el CEO de Marsh McLennan México.
Desde sus inicios como analista,
asegura, se dio cuenta de como afec-
taba la vida de millares de personas
a la hora de proponer soluciones a
los temas de beneficios de retiro y las
coberturas de los seguros. Hoy sabe
que latoma de decisiones y su traba-
jo en la empresa, no solo inciden en
sus colaboradores aqui en México,
sino en otras partes del mundo.
“Soy uno de los dinosaurios
en la compafia, llevo casi 28 afos
en Marsh McLennan. Entré a Mer-
cer como becario pues yo queria
aprender, y curiosamente en mi
primer proceso para ingresar fui
rechazado’, recuerda. Hoy son una
compafia que logra impactar en
sus clientes y en las comunidades,
basados principalmente en el valor
de construir confianza para prospe-

Impactar
en el mundo

@j’esds Isaac Gonzalez Bruno Sanchez @ Oswaldo Bernal
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Uno de mis objetivos es acercar mas a
nuestra gente con los clientes, porque con
este gran equipo podemos tener mayor
cohesion y ofrecer mejores soluciones.

rar. André afirma que durante toda su carrera
en Marsh McLennan, “la constante ha sido la
calidad de la gente, que me han desafiado
constantemente, ayuddndome a entender
que siempre hay algo nuevo que aprender”.

Desde hace ocho aios, cuando André
Maxnuk lleg6 a México para tomar las riendas
de la empresa, ha logrado que su mercado
crezca hasta ser el mas grande de Latinoamé-
rica, apoyado por un gran equipo de colabo-
radores. Actualmente Marsh McLennan tiene
2 mil 600 colaboradores, que suman gran
energia y conocimiento.

En este momento, Marsh McLennan esta
en el proceso de repensar cémo puede im-
pactar de una manera diferente a sus clientes
y construir confianza, revela el CEO. “Uno de
mis objetivos es acercar mas a nuestra gente
a los clientes, porque con este gran equipo
conformado por Marsh, Guy Carpenter, Mer-
cer y Oliver Wyman podemos tener mas co-
hesion y ofrecer mejores soluciones”.

André sostiene que una de las fortalezas
de Marsh McLennan es la diversificacion, “por
lo que cubrimos distintos sectores de manera
mas amplia; nuestras ofertas sirven para dife-
rentes industrias y también tenemos otras con
un alto grado de especializacién. En el sector
de seguros tenemos una presencia bastante
importante; éste, junto con el sector financiero,
son los principales clientes que tenemos aqui
en México. También somos los principales pro-
veedores en el sector de consumo en toda Lati-
noamérica, y luego vienen las especializaciones
en el sector de la construccién, manufactura,
energia, logistica, automotriz, aviacion'”.

Grandes transformaciones

La pandemia dej6 profundos aprendizajes;
uno inmediato fue cdmo aprender a vivir
en esta nueva realidad, sefala André. Por
ejemplo, el sector de seguros ha tenido que
aprender una manera diferente de analizar
sus coberturas, pues se dieron cuenta de que

no eran adecuadas, esto aunado a que la mayo-
ria de la poblacién en México no tiene la cultura
de la proteccién mediante seguros. “Ahi esta el
reto para Marsh McLennan: ayudar a las asegu-
radoras a ver mas alla de los estados financieros”.

Una de las lecciones que aprendi6 el sector
de seguros fue que hoy existen otros riesgos
entre la poblacién, como la salud mental, y cada
vez se cuenta con mas evidencia. “La pandemia
expuso varios temas relacionados con la salud
que antes no teniamos, como las afectaciones

- Marsh McLennan es la firma lider global de servicios profesionales en
las dreas de riesgo, estrategia y personas. Con ingresos anuales de 23 mil
millones de délares, Marsh McLennan ayuda a los clientes a navegar en un

entorno cada vez mas dinamico y complejo a través de cuatro negocios
lideres en el mercado: Marsh, Guy Carpenter, Mercer y Oliver Wyman.
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Soy por naturaleza una persona

constructiva, veo siempre la
parte positiva de las cosas.

mentales, por lo que al analizar las coberturas de seguros que
ofrecemos actualmente nos damos cuenta de que no son las
adecuadas’, indica. Ademas, hay una cobertura insuficiente a
la poblacion, actualmente solo se cubre al 15%, “por lo que
debemos de preguntarnos ;qué pasa con los demds mexica-
nos?"

Y en este Ultimo punto se encuentra la respuesta al rapi-
do crecimiento que estan teniendo muchos startups. “Estas
nuevas empresas estan dando acceso a las personas con no-
vedosos productos para la proteccion. Por eso en México hay
nuevos bancos que estan creciendo en gran medida, porque
dan crédito a la gente que no lo tenia, algo que estd cambian-
do mucho el escenario. Y, por ultimo, los nuevos riesgos ne-
cesitan ser atendidos, ya lo vimos con el impacto que tuvo el
huracan 'Otis' en Acapulco, en donde se expusieron tanto las
coberturas como la falta de seguros para su patrimonio por
parte de la poblacién. El cambio climatico es una realidad, al
igual que las consecuencias de la actual ola de calor y la falta
de agua’, detalla André.

Grandes transformaciones

Desde su posicion al frente de Marsh McLennan México, An-
dré Maxnuk tiene claro que el mayor impacto que pueden ha-
cer en el mercado mexicano es a través de la combinacién y
la suma de todas las empresas que conforman al grupo. “Esta-
mos conectando el capital intelectual de toda la firma, lo que
nos permite tener el mejor retorno de ingresos, asi como el
crecimiento de los margenes, que es el mejor reconocimien-
to del mercado a nuestras estrategias. Por eso nuestro plan

ANDRE MAXNUK

CEO Marsh McLennan
México

Fecha y lugar de nacimiento:
30 de marzo de 1973, en Rio de
Janeiro, Brasil.

Formacion: Ciencias Actuariales

a futuro serd continuar trabajando en conjunto, eli-
minando barreras y manteniendo el calibre de cada
negocio’, revela.

Marsh McLennan tiene competencia en el
mercado en cada uno de sus negocios, lo cual im-
plica distintos riesgos cuando sus competidores
avanzan mas rapido. Sin embargo, André asegura
que la compafia que dirige cuenta con tecnolo-
gias muy robustas, algunas de ellas movidas por
inteligencia artificial, que permiten mapear toda
la logistica de sus clientes y evidenciar riesgos de
cyber. Lo que es un hecho, indica, “es que no po-
demos dejar de ver a nuestra competencia cuando
ofrecen soluciones mas rapidas a las nuestras, por
eso siempre nos cuestionamos si realmente esta-
mos al frente del mercado”, con el fin de mejorar
sus estrategias y sus procesos.
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André reconoce que la compe-
tencia ha sido algo muy importante
en toda su carrera, ya que cada vez
que lo retaron, e incluso le gana-
ron, logré fortalecerse. “Me com-
promete a ganar en la siguiente
competencia, esto me puede llevar
a buscar la colaboracién con otros
jugadores, para resolver problemas
comunes de México, ya que, mien-
tras el sector sea mas fuerte, mejo-
res son mis oportunidades”.

Coyuntura favorable

El nearshoring es una estrategia que
ya se instalo en el ecosistema de
negocios y que va a durar mucho
tiempo, considera el CEO de Marsh
McLennan. “Es un movimiento en
el que no hay regreso, en donde el
fortalecimiento del sector de ma-
nufactura en México lo llevara a ser
un hub de servicios de produccion
en las Américas”. Recalca que el pais

© %@
oy R .

o

wwew. marsh.comhmx y -
. mercer.com/es-mx/
(@andremaxnuk @
@MarshMcLennan ®
@marshmclennan 0

@marshmclennan @

recibié el afio pasado la mayor inver-
sion extranjera de Latinoamérica,
y eso continuard asi en los siguien-
tes afos, “por eso es que en Marsh
McLennan sabemos que tenemos
que cubrir este sector de la manu-
factura”

En este momento André
Maxnuk tiene claro que los de-
safios vienen para las empresas
instaladas antes de la revolucion
del nearshoring, pero advierte que
estas companias “tienen el gran
reto de reinventarse para cubrir la
nueva demanda que estd llegan-
do. Hay otros tipos de empresas
que van a venir por primera vez y
no conocen México, por lo que hay
que ayudarles a que sus negocios
prosperen. Lo que me preocupa
mas es que México no tiene infraes-
tructura; hay un tema con el agua y
la energia, que requiere inversiones
dramdticas e inmediatas”.

Si bien es cierto que México
tiene muchas ventajas, como la cer-
cania con Estados Unidos, eso no es
suficiente, asegura André Maxnuk.
“Creo que México tiene la gran
oportunidad de un cambio positi-
vo, el tema del nearshoring presen-
ta la oportunidad de reaccionary se
necesita crear las capacidades para
poder soportar este movimiento”.

Y concluye: “La gran respon-
sabilidad que tenemos todos en
la compafia va de la mano con el
potencial que tenemos para impac-
tar de manera positiva a nuestros
clientes y a las comunidades. Es
a través de la confianza entre no-
sotros como colaboradores y con
nuestros clientes que podemos
crear prosperidad. Creo que si hago
bien mi trabajo y se potencializa
en la organizacién, con nuestros
clientes y nuestras comunidades, el
resultado financiero se va a dar”. ®
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Generar

urld

cultura del seguro

EL EQUIPO de Asesores Senior se encuentra conformado
por diversos especialistas enfocados en buscar los pro-
ductos que se acoplen mejor a las necesidades especi-
ficas de cada cliente, mediante un trato respetuoso, hu-
mano, pero sobre todo honesto con los consumidores.

“Tenemos que conocer cudles son las necesidades
especificas de cada una de las personas que buscamos
impactar, instruirlos en cudl producto es el que mejor
cumple con lo que requieren. A otros asesores les he
dicho que el primer acercamiento no es para vender, es
para conocer quién es la persona a la que buscamos llegar
y con base en eso se lleva a cabo la venta’, establece Luis
Manuel Diazleal, especialista en asesorias patrimoniales y
lider de desarrollo en la organizacién.

A pesar de esta labor que busca ensefar a las per-
sonas, la cultura de los seguros en nuestro pais ain no
ha logrado arraigarse. De acuerdo con el fundador de la
compaiiia, Saul Ruiz, a pesar de sucesos tan impactantes
como la emergencia sanitaria por COVID-19 o los desas-
tres naturales recientemente experimentados por la po-
blacién mexicana, los nimeros de personas aseguradas
no han incrementado en los Ultimos afos.

“Lamentablemente, los seres humanos tenemos poca
memoria. Cuando hay un cambio en las Afores (Adminis-

En un entorno donde la poblacion
mexicana tiene una falencia
significativa en cuanto al
conocimiento y la aplicacion del
mundo de los seguros, la empresa
Asesores Senior se ha posicionado
como lider en brindar asesoria y
servicios especializados para todas
aquellas personas interesadas en
proteger su futuro. Fundada en
2016, Asesores Senior se dedica a
mejorar la calidad de vida de los
mexicanos, ofreciendo soluciones
personalizadas que van desde

la gestion de tramates de seguros,
hasta el asesoramiento financiero y

de salud.

tradoras de Fondos para el Retiro) o en la regulacién, existe una mo-
tivacién en los ciudadanos para buscar ahorrar, pero con el tiempo
se pierde el interés. Necesitamos algo que mantenga el ruido’ cons-
tantemente para que la gente pueda actuar, eso es lo importante de
nuestro trabajo. Como no existen estas motivaciones constantes, no-
sotros debemos concientizar a la gente’, afade al respecto.

Sin embargo, esta misién aln se encuentra lejos de comple-
tarse porque solo el 15% de la poblacién ahorra de manera for-
maly un 41% son los que cuentan con una cuenta para el retiro o
Afore. Emilienne Andre Sarmiento, asociada de Asesores Senior,
subraya que estas cifras son mas preocupantes cuando se con-
juntan con el hecho de que en muchas ocasiones los jévenes que
tienen otra mentalidad con respecto al ahorro son disuadidos
por sus propios familiares porque no se consideran en una edad
adecuada para comenzar a pensar en estos temas.

“Siempre queremos ahorrar pensando en un futuro bastante
lejano, pero el mejor momento para ahorrar fue ayer; el segundo, es
hoy. He escuchado que las personas siempre estan considerando el
momento para empezar cuando ganen un mas dinero, pero si no se
genera ese habito, no lo vas a hacer, aun con ese ingreso adicional.
En nuestro pais solo el 9.9% de la poblacién tiene un seguro de gasto
médico mayor y el 19% tiene un seguro de vida. Estos nimeros nos
revelan que no contratamos estos servicios hasta que ya tenemos
alguin problema encima’, apunta.

@]aime Higuera Marinielarena @ Roberto Tetlalmatzin @ Oswaldo Bernal



- Asesores Senior es una agencia joven, que ofrece servicios de consultorfa en
seguros de Vida y de Gastos Médicos Mayores, enfocada en el entendimiento
de las necesidades de sus clientes, implementando productos de proteccion

patrimonial novedosos con esquemas de inversion, educacion, retiro, ahorro, asf
como productos dotales puros (una modalidad de seguro de ahorro que se otorga
en caso de que el asegurado sobreviva 0 no a algun accidente).

01Kathy Valdez Romén
02 Paola Salazar
03Emilienne Andre

04 Luis M. Diazleal

Otra problemética que ha impedido la forma-
cién de una cultura sélida del ahorro y de contar
con algun seguro, se debe a la desinformacion
que existe, relativa a estos tépicos, en un sector
considerable de la sociedad mexicana. Las nuevas
generaciones han querido combatir esto infor-
mandose a través de las redes sociales; sin embar-
go, esos medios de difusion no permiten explorar
los productos mas especificos para cada persona
y no se puede asegurar que la informacion que se
encuentra en esta via sea totalmente fidedigna.

“Nos damos cuenta de que algun cliente ya
buscé en redes sociales cuando piden un producto
en especifico desde un inicio. En Tiktok estuvo de
moda sugerir un PPR (Plan Personal para el Retiro)
por sus beneficios en deducibilidad, pero realmen-
te no sabian lo que era. No tienen conocimiento de
que solo pueden sacarlo hasta los 65 afos, y otros
factores. Por eso es importante tener una sesién
con un experto, explicarle tus necesidades y que
te conozca para poderte ofrecer una propuesta de
acuerdo con lo que tu estas buscando, pero sobre
todo que ese especialista sea una persona autori-
zada para dar consultorias’; destaca Kathy Valdez
Roman, asesora dentro de la compaiiia, acerca de
la importancia de tomar consejo de un profesional
certificado en la materia.

SAUL RUIZ
Director general
de Asesores
Senior

Perfil

«En 2016 inicié como
Asesor de Seguros,
convirtiéndose en
socio comercial de

MetLife México.

- Gracias a su filosoffa
de negocio, ha
logrado forjar a

grandes empresarios
en la industria
de segurosy ha

recibido numerosos
reconocimientos.

- Ingeniero Industrial
por la Universidad

Panamericana.

Cifras

Somos méas de 100
socios de negocio
a nivel nacional,
tenemos presencia
en 14 ciudades y han
confiado en nosotros

mas de 6,500 clientes.
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Quiero invitar a las personas
a darse cuenta de que un
emprendimiento puede
representar, para cualquier
persona, el ver mas alla de

lo que nos ensenaron que
podiamos hacer. Quiero
hacerles la invitacion a
conocerse y dar el maximo en
su vida. En Asesores Senior
podemos ayudarlos, sin
importar de donde provengan;
el emprendimiento en los
seguros es una de las areas
que tienen el crecimiento
exponencial mas sostenido, y
que ademas permite ayudar a
muchas personas.

Saul Ruiz

Paola Salazar, por su parte, afirma que el
principal objetivo de la organizacién es ayudar
alas personas através de productos novedosos
para la proteccién patrimonial: "Muchas veces
es sentarte con los clientes y ser muy honestos
con ellos; hacerles saber que si ellos no procu-
ran un ahorro para su futuro, serd una respon-
sabilidad mas para sus hijos en adelante".

Es asi como Asesores Senior se ha con-
solidado como un referente en el sector,
avanzando en una labor vital en los préxi-
mos afnos, para la creacién de una cultura
del seguroy del ahorro, que puede significar
una vida digna para la poblacién mexicana.
Con un enfoque centrado en el bienestar in-
tegral y la innovacion, la empresa contintia
marcando la diferencia y reafirmando su li-
derazgo en el mercado. @

Asesores Senior @
Asesores Senior 0
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Aon México, una de las empresas lideres en el sector de consultoria
de riesgos, seguros 'y reaseguros, continua su consolidacion como
un referente en el mercado mexicano. Con una trayectoria de

mas de cinco décadas, ha sabido adaptarse a los cambios del
entorno economico y a las necesidades emergentes de sus clientes,
manteniendo siempre un enfoque en la innovacion y la excelencia.

@]aime Higuera Mariielarena Cortesia @ Oswaldo Bernal

ACTUALMENTE, Aon México estd posicionada
como una empresa lider en servicios profe-
sionales y un referente tanto para la industria,
como para todos aquellos que quieran enten-
der mejor las tendencias en riesgos y capital hu-
mano, incluyendo temas fundamentales para
México en los ultimos afios, como son: reformas
laborales, pensiones, nearshoring, ciberseguri-
dad y desastres naturales, entre otros.

Vision global actualizada

Para Juan Segura, que ocupaba la posicién de CEO de Aon México hasta el
30 de junio y ahora actia como presidente del Consejo de Administracion
de México, Caribe y Centroamérica en la compafiia, llegar a donde don-
de estan ha sido posible gracias a la generaciéon de informacién analitica
préctica que brinda una visién global, en tiempo real, de lo que esta su-
cediendo en una época de mucho cambio y volatilidad. “Nuestros colabo-
radores brindan a nuestros clientes, en mas de 120 paises y territorios, la
claridad y la confianza necesarias para tomar las mejores decisiones sobre
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Inicié en Aon hace

11 afios, una época

llena de desafios en la
que identificamos una
clara oportunidad para
evolucionar. Redefinimos
nuestro modelo
organizacional para
elevar nuestra capacidad
de gestibn y mejorar la
oferta de valor, atencidon
y Servicio a nuestros
clientes. Cambiamos
estructuras, procesos,
procedimientos, €
Invertimos en tecnologia
y talento. Con esto
logramos un mayor
acercamiento con
nuestros clientes, un
Importante crecimiento
y mejorar nuestra
rentabilidad. Fortalecimos
la marca y nuestro
posicionamiento en el
mercado mexicano.

riesgos y personas, ayudandoles a protegerse y
a hacer crecer sus negocios’, comenta.

Las capacidades analiticas de la empresa
permiten ofrecer herramientas innovadoras y
un servicio distintivo para proporcionar infor-
macién y asesorar a sus clientes en conceptos y
estrategias de riesgo, asi como en nuevas formas
de gestionarlos. Aon México se convierte en un
aliado estratégico que aprovecha su capacidad
y escala global para dar consultorias personali-
zadas, segun los requerimientos de cada cliente.

Cambios rentables

Durante la gestion de Juan Segura como CEO de
la compaiiia se hicieron muchos cambios en los
procedimientos operativos, las estructuras y la
inversién en tecnologia, por ejemplo. Esto trajo
sus frutos con el tiempo ya que, al dia de hoy, se
ha triplicado el volumen de ventas y la rentabili-
dad de la empresa se duplicd.

Segun Juan, la clave para lograr sus pro-
yecciones fue un proceso sélido de planeacién
basado en metas y objetivos claros, aunado a
un liderazgo contundente de todo el equipo
directivo. Gracias a esto, pudo confirmar que la
cultura organizacional basada en valores de co-
municacion, apertura, transparencia, humildad
y colaboracién, es fundamental para alcanzar
el éxito. “La generacion de equipos altamente
calificados para darle valor a nuestros clientes
hizo la diferencia en la evolucién de nuestro
negocio local y regional, que va de lamano con
la capacidad de establecer relaciones positivas
y constructivas tanto al interior de la empresa,
como con el entorno’; subraya.

Orgullo y agradecimiento

Tras 11 anos en Aon México, Juan Segura con-
fiesa que se siente orgulloso por todo lo que ha
construido con sus colaboradores, y les agrade-
ce su arduo desempefio y dedicacion a lo largo
de su gestién, deseando que este compromiso
se renueve y mantenga con Franco Di Lucca,
quien tomard la direccién de la empresa. “A
Franco le auguro muchisimo éxito. Es un gran
ejecutivo, con mucho conocimiento, experien-
cia y un fuerte liderazgo. Estoy seguro de que
la empresa queda en las mejores manos, con
un gran equipo para crear otro exitoso ciclo de
evolucién y crecimiento’; afirma.

Gracias a su enfoque en la innovacién, su
compromiso con la excelencia y su capacidad
para adaptarse a las cambiantes necesidades
del mercado, Juan Segura ha llevado a Aon
México al liderazgo indiscutible en el sector
de consultoria de riesgos y seguros. La empre-
sa estd preparada para enfrentar los desafios
del futuro y seguir siendo un aliado estratégi-
o para sus clientes en México y mas alla. ®
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CERTIFICACIONES

Primer consultor
en administracion
de riesgos y
capital humano
CUYOS pProcesos

administrativos y

de servicio han sido
certificados bajo la
norma 1SO 9001:2008.

Los equipos de Aon
han sido reconocidos
por organizaciones
internacionales
y locales por su
orientacion al
desarrollo, por su
inclusion y diversidad.
Fueron certificados
como Top Employer
en Méxicoy en
Latinoamérica por dos
anos consecutivos,

y han sido parte

de los Rankings de
Super Empresas para
Mujeres y de Super
Empresas en general.

AON



Franco Di Lucca llego a Aon en 2008, en su natal Argentina,y desde
entonces se ha desarrollado en diversas posiciones ejecutivas y directivas en
el area comercial dentro de la orgamizacion. En 2021 asumio el hderazgo
de la subregion del Cono Sur, teniendo la oportunidad de ser parte de
importantes fusiones 'y adquisiciones, asi como la reorganizacion de las
operaciones en Chile y Uruguay para ofrecer consultoria estratégica en
riesgos y capital humano. Ahora suma un nuevo reto en su brillante
trayectoria al liderar las labores de la empresa en la region.

@]aime Higuera Marinielarena Cortesia @ Oswaldo Bernal

LA PERSPECTIVA de su nueva responsabilidad
tiene un futuro muy promisorio para Franco
Di Lucca, ya que América Latina se encuen-
tra en un escenario préspero apoyado por la
conciencia de riesgos, considera. “Tanto en
México como en la regién se palpa una mayor
sensibilidad y entendimiento de la capacidad
de mitigacion y proteccién ante las amenazas.
Por ello, se permea una perspectiva favorable
para la industria, aunque con cierta cautela.

Hay grandes posibilidades de crecimiento y
de innovacién con productos que se adaptan
a las nuevas necesidades derivadas de ten-
dencias conectadas a la fuerza laboral, clima,
tecnologia y mercado”.

De su anterior experiencia, el elemento
principal de que echard mano es su conoci-
miento de la industria y de la region. “Si bien
México tiene sus particularidades en compara-
cion al Cono Sur, cada vez son mas las similitu-

FRANCO DI
LUCCA

¢{Quién es?

Formacion: Economia
por la Universidad
Nacional de la Plata

en Argentina
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Estoy convencido
de que, trabajando
juntos, lograremos

grandes cosas.
Agradezco

la confianza
depositada en mi
y estoy ansioso
por empezar este
emocionante viaje.

PRINCIPALES
OBJETIVOS

Innovacion continua:
Impulsar la transformacion
digital en todas nuestras
operaciones para ofrecer
soluciones mas efectivas y
personalizadas a nuestros
clientes.

Crecimiento sostenible:
Fortalecer nuestras
estrategias de negocio para
asegurar un crecimiento
responsable, beneficiando
a todos nuestros
stakeholders.

Talento y cultura:
Fomentar una cultura de
inclusion, colaboracion y
desarrollo continuo, donde
cada miembro del equipo
pueda alcanzar su maximo
potencial.

Cliente en el centro:
Mantener el enfoque
en nuestros clientes,
asegurando que cada
accion y decision se alinee
con sus necesidades y
expectativas.

des que nos unen, incluyendo algunas modificaciones en
temas de pensiones y reformas laborales que ya se han
hecho o intentado en otras regiones. El brindar otra visién
y conocimiento junto al legado y la experiencia de Juan
Segura, CEO saliente, son una conjugacién muy poderosa
que permite sacar lo mejor en beneficio de nuestros clien-
tes, colaboradores y demds stakeholders’, comenta.

Y sobre el nuevo equipo que encabezara, indicé que
se siente muy apoyado por su compromiso y colabora-
cién. “La forma en la que trabajamos Aon United serén
claves para alcanzar y cumplir con los compromisos
asumidos a corto, mediano y largo plazo. La subregién
de México, Caribe & Centroamérica representa un mer-
cado preponderante para Aon, de aqui la importancia
de que los mejores talentos sigan impulsando nuestro
crecimiento y orientacion al cliente”.

Mantener el crecimiento

Uno de los grandes legados de Juan Segura fue el haber
formado un equipo con profesionales de primer nivel,
quienes seguramente ayudaran en el arranque de esta
nueva etapa para Aon.“Lo primero que estoy haciendo y
haré es aprender de cada uno de ellos para poder seguir
cimentando el éxito de Aon en México. Como parte de
mis principales proyectos se encuentra seguir contribu-
yendo a construir un México mas resiliente a riesgos y
con un mejor capital humano, acercando a las empre-
sas y los diversos actores clave la informacion correcta
y necesaria para la toma de decisiones que los ayuden a
mitigar la volatilidad de su negocio”.

Franco Di Lucca tiene muy claros sus compromisos para
los siguientes tres anos:
- Apalancar la estructura y capacidad de Risk Ca-
pital y Human Capital para desbloquear nuevas
soluciones integradas en el negocio principal, que
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también aborden nuevos
requisitos en las demandas
del cliente.

- Incorporar el modelo
Aon Client Leadership
Model en los segmentos
de cliente empresarial y de
mercado medio y grande
para seguir fortaleciendo
y ampliando las relaciones
con los clientes.

- Acelerar el Plan de Aon
Business Services para es-
tablecer un nuevo estandar
de entrega de servicios y
herramientas analiticas de
ultima generacién.

Una de las principales ra-
zones que motiva a Franco Di
Lucca como nuevo lider de
Aon en México es que el traba-
jo y esfuerzo que realiza toda
la organizacién se traduce en
mejorar la vida de las personas.
“Principalmente al brindarles
a las organizaciones opciones
para un buen retiro, estar pro-
tegidos cuando mas se requie-
re o poder enfrentar un pano-
rama adverso lo cual se traduce
en un mejor México y mundo.
Mi misién es construir sobre la
sélida base que hemos esta-
blecido, guiando a Aon hacia
un futuro lleno de innovaciény
crecimiento’, concluye. ®

WWW. aon.com -

Aon @
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El Turismo
en Mexico: entre retos
y oportunidades

"Todos estamos en
este planeta como
turistas. Nadie
podemos vivir por
siempre.

Dalai Lama

@ Braulio Arsuaga, presidente del Consejo Nacional

ELTURISMO EN MEXICO es uno de los pilares fundamentales
de la economia nacional. Suimpacto en el desarrollo econémi-
co y social es innegable: es generador de empleos, impulsa la
inversion y detona el crecimiento en diversos sectores.

Sin embargo, la industria turistica ha venido enfrentando
un sinfin de retos que ponen a prueba su resiliencia y amena-
zan con frenar su avance. La contribucién del PIB Turistico al
conjunto de la economia se ha reducido en el entorno de ma-
gros crecimientos, al pasar del 1.6% durante el periodo 2012-
2018, a0.9% en el periodo 2018-2023.

México posee importantes ventajas comparativas, pero
también fuertes desventajas competitivas que obstaculizan el
desarrollo del sector, como la falta de infraestructura adecuada,
la deficiente conectividad aérea y terrestre, la informalidad en
algunos segmentos, la inseguridad en algunas regiones y la es-
casa promocion internacional.

A pesar del auge en los viajes de mexicanos al extranjero,
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) y
el Aeropuerto Felipe Angeles (AIFA) registran menos pasajeros
internacionales (16,462.50) que los que habia solo en el AICM
antes de la pandemia (17,202 al cierre de 2018). De no tomar-
se medidas contundentes para revertir esta tendencia, es muy
probable que el deterioro competitivo del turismo mexicano
se acentlie, con consecuencias negativas para la economia
nacional en su conjunto. La consultora britanica Brand Finance
observa un deterioro en el ranking de marca pais en los ultimos

Empresarial Turistico (CNET)

anos ya que, de la posicién 14
donde México se situaba, hoy
estdenel 18.

En este contexto, resulta
fundamental el papel del sec-
tor publico en la definicion e
implementacién de una politi-
ca turistica eficaz. Las principa-
les debilidades del sector en los
Ultimos afos han sido una limi-
tada participacion del gobierno
en la promocién, el desarrollo
de infraestructura y la genera-
cion de un entorno favorable
para la inversion privada.

El turismo en México tie-
ne un enorme potencial para
seguir creciendo y generando
bienestar para las comunidades
que lo reciben. Para alcanzar su
maximo potencial es necesario
establecer un climade certezay
seguridad en aras de lograr un
cambio de paradigma en la po-
litica turistica del pais. Estamos
convencidos de que asi serd. ©
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MARTA TERESA ORNELAS

Desafios

Durante la pandemia por COVID-19,
uno de los estados que sufrié un
impacto severo en relacion al turis-
mo fue Puebla, con cierres tempo-
rales de sitios histéricos, museos,
restaurantes y hoteles. En esencia,
se perdié mas del 76% de toda la
actividad turistica; sin embargo, la
resiliencia y la innovacién han sido

GUERRERO

Secretaria de Turismo

claves para la recuperacion. Las es-
trategias adoptadas por el gobierno
estatal y el sector privado perma-
necieron como un eje fundamental
para reactivar el turismo y lograr
que, al dia de hoy, los datos superen
incluso los de 2019, previo al perio-
do de confinamiento.

Durante el primer trimestre de
2024, se registrd la llegada de mas

Riqueza
poblana

La ciudad de Puebla se ha
caracterizado por contar con un

sinfin de elementos atractivos, entre

los que destacan su vasta gastronomia
v sus iglesias, que guardan historias
memorables en cada rincon. La rica
herencia cultural de Puebla, con su
impresionante arquitectura colonial,
sus museos Y festivales, sigue siendo un
gran atractivo para el turismo, es por
ello que el estado, pese a las dificultades
suscitadas a raiz de la pandemia

por COVID-19, ha trabajado en la
conservacion 'y promocion de sus sitios
historicos, asi como en la organizacion
de diversos eventos que atraigan a
turistas de todo el mundo para que
conozcan un gran pilar mexicano.

@ Redaccion LM Cortesia
@ Oswaldo Bernal



de 3.8 millones de visitantes al Es-
tado, lo que indica un 19.6% mas
que el afo pasado y mas del 3%
con respecto de 2019. De enero
amarzo de 2024, la derrama eco-
némica supero los 4 mil millones
de pesos ($4,176,532,160), lo
que representa un incremen-
to del 19.85% con respecto al
mismo periodo de 2023, y un
11.35% mas que 2019, antes de
la llegada de la pandemia. En
cuanto a los Pueblos Magicos,
es importante destacar que se
registr6 una derrama econémica
de més de 900 millones de pesos,
un 40% mas que el afo pasado y
61% mas que en 2019.

Oferta turistica

La ocupacién hotelera promedio
del estado es del 44.59%, equiva-
lente a un 16.2% mas que el afho
pasado, en el que, en el mismo
trimestre, se reporté una ocupa-
cion del 38.59%. Dentro de este
rango, destacan los Pueblos Magi-
cos que registran una ocupacion
del 37.62%, que es 26% superior
al aio pasado debido, principal-
mente, a las diferentes actividades
de turismo al aire libre, en contac-
to con la naturalezay relacionadas
al deporte que se han llevado a
cabo en algunos de ellos.

Dichas cifras muestran una
evidente recuperacién de la ac-
tividad turistica del estado y el
compromiso de continuar con
la diversificacion y el despliegue
de la oferta turistica por toda la
entidad.

Acciones

El trabajo en nuevas estrategias
de promocién se ha establecido
como prioridad en este periodo,
tanto a nivel nacional como in-
ternacional, con el objetivo de
recuperar los mercados emisores
que se perdieron durante la pan-
demia y fomentar la atraccién de
nuevos mercados derivados de la
evolucion en los comportamien-
tos de consumo del turista.
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Asimismo, se han enfocado
en otras estrategias de recupera-
cién, como laimplementacién de
estrictos protocolos de higiene y
seguridad, que han sido esencia-
les. El programa “Puebla, destino
seguro” certificd6 a mas de 200
establecimientos con el sello
Safe Travels, garantizando a los
turistas una experiencia segura.
Aunado a ello, se implementaron
campafas para incentivar a los
poblanos a redescubrir su propio
estado, lo cual no solo ha ayuda-
do a mantener a flote la econo-
mia local, sino que también ha
servido para dar a conocer nue-
vos destinos y experiencias den-
tro de Puebla.

Elementos culturales

El turismo gastronémico emerge
como un pilar fundamental de la
actividad econémica poblana. El es-
tado es reconocido mundialmente
por su rica tradicién gastrondémica
y sus iconicas delicias como el mole
poblano, los chiles en nogada y las
cemitas. El turismo gastronémico
se ha convertido en un componen-
te clave de la recuperacion turistica
del estado.

= Elmole

El mole poblano, un platillo em-
blematico con una rica historia,
atrae a miles de visitantes cada
afno. Restaurantes y profesionales
de la gastronomia han adaptado
sus practicas para ofrecer expe-
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CIFRAS

El estado de Puebla registr la llegada de mas

de 1.4 millones de turistas en el primer trimestre,
un 22.3% mas que el afo pasado, y una estadia
promedio de 1.79 noches, que es 2.2% mds que en
2023y 2.87% mas que en 2019.

riencias culinarias seguras y autén-
ticas. Ademas, se han organizado
festivales gastrondémicos virtuales
y presenciales para promocionar
este iconico platillo y dar a conocer
los multiples componentes que lo
hacen simplemente la mejor com-
binacién de sabores.

TN

Chiles en nogada

Durante la temporada de chiles en
nogada, Puebla se convierte en un
destino imperdible. Este platillo ce-
lebra la independencia de México y
es un atractivo turistico en si mismo.
Los eventos y festivales relacionados
con los chiles en nogada no solo im-
pulsan el turismo, sino que también
apoyan a los productores locales de
los multiples ingredientes que se
utilizan en su preparacion. A raiz de
ello, hoy se ha explotado atin més la
Ruta del Chile en nogada, que sensi-
biliza a turistas y visitantes sobre las
diferentes caracteristicas de los pro-
ductos y procesos involucrados en el
tan enaltecido platillo.

La innovacién en la oferta gas-
tronémica ha sido fundamental y
una de las vias con mejores resulta-
dos, pues se han encontrado nuevos
nichos que han potencializado todas
las virtudes con las que cuenta el
estado. Muestra de ello son las rutas
gastrondmicas como la del Mezcal y
la Bioruta del café, que incluyen visi-
tas a mercados tradicionales, clases
de cocina y degustaciones en res-
taurantes de cocina tradicional. Ade-
mas, la fusion de la cocina poblana
con técnicas y sabores modernos ha
dado lugar a una nueva ola de res-
taurantes que atraen tanto a locales
como a turistas.

Cambios y transformacion

La diversificacion de la oferta tu-
ristica ha sido crucial para atraer a
un publico mas amplio y adaptar-
se, asi, a las nuevas demandas del
mercado pospandemia. Puebla ha
ampliado su oferta para incluir tu-
rismo de naturaleza, cultural y de
aventura, entre otros.

Por su parte, entre los Pueblos Magi-
cos de Puebla destacan Cholula, Atlixco y
Cuetzalan, destinos que ofrecen una mezcla
Unica de historia, cultura y naturaleza. Estos
pueblos han mejorado su infraestructura tu-
ristica, asi como su oferta, implementando y
desarrollando nuevas actividades y eventos
para atraer a los visitantes. Como resultado,
Cuetzalan es considerado por la Organiza-
cién Mundial del Turismo (OMT) como la Me-
jor Villa Turistica del Mundo.

Fuerza femenina

El empoderamiento de la mujer ha sido un
enfoque importante en la recuperacion del
turismo en Puebla. Las mujeres han desem-
pefiado un papel crucial en el sector, desde la
administracion de negocios hasta la creacion
de productos turisticos innovadores. Hoy es
mas comun observar mujeres en posiciones
de liderazgo en el sector turistico de Puebla.
Como lideres, estan impulsando cambios po-
sitivos, promoviendo practicas empresariales
sostenibles y fomentando la inclusiéon y la
equidad de género.

Numerosos proyectos y cooperativas son
liderados por mujeres y estan contribuyendo
ala diversificacion de la oferta turistica. Ejem-
plo de ello es la cooperativa de artesanas que
ofrecen talleres de artesanias tradicionales, y
mujeres que dirigen tours gastronémicos y
culturales. Desde el gobierno estatal se han
implementado programas de capacitaciéon
para mujeres emprendedoras en el sector tu-
ristico, mismos que les brindan las habilida-
des y recursos necesarios para iniciar y lograr
crecer sus negocios.

Capacitacion

Para mejorar las habilidades de los trabaja-
dores del sector turistico se han desarrollado
numerosos programas de capacitacion, los
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del sector turistico, son esenciales para
' ‘ garantizar un servicio de alta calidad y una
experiencia satisfactoria para los visitantes.

cuales abarcan areas como atencién
al cliente, gestion empresarial y mar-
keting digital. La Secretar.l'g de Turismo ATRACTIVOS
de Puebla, en colaboraciéon con insti-
tuciones educativas como la Benemé-
rita Universidad Auténoma de Puebla, - Puebla cuenta con una geograffa
BUAP, ha sido clave en la implementa- diversa que incluye volcanes,

cién de estos y otros programas, como montaas y bosques. £l turismo de

dinlomad ializad naturaleza y aventura ha crecido
un diplomado especializado. significativamente, con actividades

El fomento de la profesionalizacion como el senderismo en el Parque
incluye la obtencién de certificaciones Nacional Izta-Popo, escalada en el
y reconocimientos que avalan la calidad volcan La Malinche y recorridos en
de los servicios turisticos. El programa de bicicleta por la Sierra Norte.

certificacion "Distintivo H', por ejemplo,

asegura que los establecimientos
cumplan con altos estandares de hi-
giene en la preparacion de alimentos.

Futuro

La recuperacién del turismo en Pue-
bla después de la pandemia ha sido
un proceso multifacético que ha re-
querido innovacion, resiliencia y co-
laboracién. El turismo gastronémico
sigue siendo un pilar fundamental,
mientras que la diversificacion de la
oferta turistica ha permitido atraer a
un publico mas amplio. El empode-
ramiento de la mujer y la capacita-
cion y profesionalizacion del sector
seguiran siendo elementos esencia-
les que contribuirdn a la continua
recuperacion.

El futuro del turismo en Puebla
se vislumbra prometedor, con un
enfoque en la sostenibilidad y la
inclusién. Los esfuerzos conjuntos
del gobierno, la iniciativa privada y
la comunidad local, aseguran que
Puebla continuard siendo un desti-
no turistico vibrante y atractivo que
ofrece experiencias Unicas y memo-
rables a todos y cada uno de sus
visitantes. @

sectur. puebla. gob.mx @

www. visitpuebla. mx/es @
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TURISMO EXIGENTE -
NUEVAS EXPERIENCIAS

(Gran evolucion turistica

Nadie se imaginaba que
después de la pandemia
por el COVID-19, cuando
se cerraron casi todas las
fronteras, se daria el actual
crecimiento del turismo

a mivel mundial. En este
momento las personas
estan avidas de viajar

v han cambiado sus
criterios al momento de
elegir un destino, ya que
ahora buscan experiencias
nuevas, pero ademas son
visitantes mejor mformados,
Sfundamentalmente a través
de las redes sociales,y cada
vez mas exigentes.

JUDITH GUERRA AGUIJOSA nos co-
menta que el turismo es hoy una
actividad reconocida como motor
de desarrollo econémico, gracias ala
atencién y promocién que los distin-
tos gobiernos, entidades privadas y
proveedores de servicios le han otor-
gado, al difundir e impulsar progra-
mas y actividades de fomento a este
sector, tanto a nivel nacional como
internacional, logrando la consolida-
cién del turismo nacional.

“La industria turistica es una im-
portante fuente de ingresos en Méxi-
co, equivalente al 8.4% del Producto
Interno Bruto, que contribuye a la ge-
neracion de 2.5 millones de empleos
directos y mas de 5 millones de indi-
rectos. Simplemente, al cierre del pri-
mer trimestre de 2024, nuestro pais
recibié 14.7 millones de llegadas de
turistas internacionales, un aumento
del 6.4% respecto a 2023’ seiala.

La fundadora de Consolid Mé-
xico afade que a ello contribuye el

hecho de que nuestro pais cuenta con una sélida
infraestructura carretera y hotelera, asi como cada
vez mas conexiones aéreas, lo que ha permitido a
los viajeros nacionales e internacionales conocer
nuevos destinos turisticos.

Mejor oferta turistica
El turismo nacional, indica Judith, actualmente
demanda servicios que le sugieran viajes, desti-
nos, actividades y tours con base en sus intereses
y presupuestos, para facilitar asi sus decisiones
sobre los itinerarios vacacionales que desean
programar, porque hoy el viajero, tanto nacional
como internacional, busca nuevas experiencias
dado que esta cada vez mejor informado y sus es-
tandares de exigencia son mas elevados, apunta.
Un ejemplo claro del estimulo que ha tenido el
turismo internacional en nuestro pais es la Ciudad de

@ Redaccion LM @ Gret Velasco @ Oswaldo Bernal

PLATAFORMA CONSOLID

- Es una herramienta donde cualquier persona
puede reservar, cotizar y comprar en linea
servicios turisticos con tarifas competitivas,

a través de herramientas tecnolégicas, para
facilitar la gestion operativa.
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Para gozar de una travesia verdaderamente
molvidable, a cualquier parte del mundo,
se requiere de un asesor experto, que es la

México, “donde ha sido muy acertada
la labor de la secretaria de Turismo,
Nathalie Veronique Desplas, quien ha
hecho crecer la oferta turistica y ha
impulsado las actividades de fines de
semana, al fomentar la asistencia a los
espectaculos y las visitas a los museos,
mediante una acertada promocién’ re-
salta la también presidenta del Grupo
Mexicano de Asociaciones de Agencias
de Viajes y Empresas Turisticas.

Los mexicanos tenemos arraiga-
da la cultura de los viajes desde hace
mucho tiempo, y en los ultimos afos
se haincrementado con esta busque-
da por explorar lugares que antes
eran poco conocidos, sefala. Hoy el
turismo mexicano tiene un mayor in-
terés de viajar visitando destinos den-
tro del pais, pero al mismo tiempo ha
diversificado sus opciones hacia el
extranjero:“Para tener una idea, antes
del 2022 los principales destinos de
los connacionales eran Estados Uni-
dos, Canada o Europa, y hoy viajan
también a Asia, Centro y Sudamérica”.

Hacia el mundo

Judith nos explica que los viajes tran-
soceanicos de los paseantes han ido
enaumento debido a la multiplicacion
de la oferta de conexiones aéreas in-
ternacionales: “Por mencionar solo un
caso, Turquia hoy es un destino al que
los mexicanos viajan constantemente
porque ya hay mas vuelos”

Otros lugares son Dubdi y la In-
dia, expone, donde también se elevo
el nimero de viajeros, por su oferta
cultural, pero mas que nada porque
antes parecian demasiado lejanos y
hoy ya no es asi. “Las lineas aéreas
nacionales estan volando también
a Asia, Corea, Japén y China, lo que
abre muchas ventanas de oportuni-

agencia de viajes.

dad, tanto para los mexicanos como
para incrementar, al mismo tiempo,
el turismo hacia nuestro pais”.

Guerra Aguijosa externa que la
cada vez mas abundante y detallada
informacién vertida en internet relati-
va a las opciones para explorar, ha des-
mitificado muchos destinos que antes
provocaban dudas o incertidumbre
para ser visitados, por lo que el viajero
estd encontrando lugares increibles
que recorrer, “Estos reacomodos de la
oferta turistica seran cada vez mas fre-
cuentes, lo cual es bueno porque nos
lleva a buscar siempre mejores opcio-
nes, incluso no tradicionales”.

Compromiso

Consolid México, empresa lider en el
mercado de turismo desde 2005, ha
participado en diversos proyectos con
la Secretaria de Turismo del gobier-
no federal, para impulsar el turismo y
promover México, e igualmente ha co-
laborado con los secretarios del ramo
en las entidades para impulsar los des-
tinos locales.

Judith Guerra resalta que en los
19 afos que lleva operando esta fir-
ma, siempre ha ofrecido a sus asocia-
dos, los agentes de viaje, capacitacion
constante y soluciones globales, y hoy
lo hace a través de una plataforma
tecnolégica donde las agencias pue-
den consultar y reservar avion, hotel,
paquetes, cruceros y seguros de asis-
tencia, entre otros servicios.

“Estamos comprometidos en ofre-
cer productos y servicios a la medida
de los usuarios, dando respuestas ra-
pidas y acordes a los requerimientos
del viajero, algo en lo que empresarios
y gobierno han contribuido mediante
una promocion aproplada y acorde a
los tiempos que vivimos’, concluye. ®

consolid. com.mx W

hutps: /fwww. facebook. com/Consoid MEX 0 o S

3...

nstagram.com/consolidmx @ -:-

x.com/Consoild MEX ® 3§i--§-

- Judith Guerra trabaja en conjunto con las
organizaciones que conforman el Grupo
de Asociaciones de Agencias de Viajes y
Empresas Turisticas, para promover

los destinos del interior de México, hoteles,
atracciones, museos, zonas arqueoldgicas,
espectaculos, con transportadores
turfsticos y gufas especializados.
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HOTELERIA -
CIUDAD INDUSTRIAL

ES EL CEO de Grupo Brisas, Antonio
Cosio Pando, quien nos detalla las ca-
racteristicas de este amplio complejo,
que cuenta con 176 habitaciones
entre master suites y suites de lujo,
con un toque de entretenimiento y
placer, caracteristica que la empresa

ha adoptado en los hoteles més re- ANTONIO COSiO
cientes de la empresa. Por ejemplo, el

hotel tiene restaurante y cafeteria sky PANDO

bar con terrazas, dos albercas, jacuzzi CEO de Grupo Brisas

y un gimnasio completamente equi-
pado con la Ultima tecnologia y con
los mejores aparatos del mercado.
También tiene un centro de negocio
con area de coworking y dos salas de
negocios para 10 personas, ademas
de salones de eventos hasta para 550
comensales en banquete, con pista
de baile, o para 750 asistentes, en tipo
auditorio.“Y es que queremos que el
cliente de negocios tenga la opcién

Galeria Plaza Leon,
el nuevo hotel de negocios

de Grupo Brisas

@Adriana Nolasco Oscar Agis @ Oswaldo Bernal



de pasar con nosotros el fin de semana, o
en las tardes que no trabaje, y pueda usar
la alberca, el spa, el gimnasio, el rooftop,
entre otras atracciones’, comenta.

La marca de Galeria Plaza se enfoca
en los hoteles de ciudades orientadas al
segmento de negocios, como la Ciudad
de México (Reforma y San Jerénimo)
y Monterrey, Nuevo Ledn, este ultimo
inaugurado el afio pasado. También
en las ciudades de Veracruz, Irapuato y
ahora en Ledn.

Y ipor qué desarrollar un conjunto
de estas caracteristicas en la llamada
capital del calzado en México? “Porque
es una zona que ha tenido un desarro-
llo muy importante en todo lo que es la
cuestion de industria, por lo cual el hotel
de negocios siempre tiene una ocupa-
cién bastante aceptable con tarifas muy
competitivas. Por eso tomamos la deter-
minacién de hacerlo, primero en Irapua-
to, y ahora en Ledn, asi como antes fue
en Monterrey, que es una ciudad total-
mente industrial’; explica Antonio Cosio.

Innovacion al servicio del
huésped

Algo que distingue al grupo en el sector
turistico es laimplementacion de la tec-
nologia en sus desarrollos, para poder
ofrecer al visitante una experiencia uni-
ca, que facilite sus actividades empresa-
riales y brinde comodidad y eficiencia a
la vez. Un ejemplo de la innovacién al
servicio del cliente es la herramienta di-
gital Conectividad Brisas, con la cual el
huésped tiene la opcion de programar
actividades en sus habitaciones desde
su dispositivo movil, tales como abrir
su habitacién, manejar el aire acondi-
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cionado, las luces y los canales de TV.
También el room service se puede soli-
citar desde el celular y comunicarse las
24 horas con el staff; igualmente pedir
el periédico en inglés o espafiol, consul-
tar horarios de salidas y llegadas de los
vuelos, incluso hacer llamadas sin costo
desde el teléfono mévil a cualquier par-
te del mundo. “Hemos tratado de dife-
renciarnos de los hoteles business class
incorporando de forma importante el
tema de los sistemas y de la tecnologia”,
apunta el CEO.

Otro elemento que los destaca es el
servicio, ya que se preocupan por dar
una atencién personalizada y hacer sen-
tir a los huéspedes tan cdmodos como si
estuvieran en casa, incluso en los hoteles
de ciudad, pues con la experiencia que
han adquirido en los complejos de playa,
como Las Brisas y NIZUC (Quintana Roo),
han establecido ese mismo estilo de ser-
vicio personalizado.

“Esta marca ha sido muy bien aco-
gida por nuestros clientes. En Galeria
Plaza Monterrey tenemos un nivel de
ocupacion mucho mejor de lo que es-
perdbamos y en Galeria Plaza San Je-
rénimo, que abrimos en 2021, su nivel
de ocupacion es sumamente atractivo.
Esto es porque nuestros clientes regre-
san y se convierten en huéspedes re-
petitivos, entonces se forma un circulo
virtuoso, donde mas gente viene y mas
nos recomiendan. Aparte, nuestro seg-
mento de mercados se estd enfocando
mucho en la publicidad digital, donde
se puede hacer la reservacion virtual-
mente e incluso aprovechar alguna pro-
mocion, y asi es mas facil de recibir esta
informacién”, menciona Antonio Cosio.
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Diversificar para crecer

Anos antes, Grupo Brisas se en-
focaba solo en hoteles de playa,
pero hoy se ha diversificado cons-
truyendo sus tres hoteles més
recientes en ciudades. Algunos
de los complejos ya proyectados
son: Galeria Plaza Insurgentes,
que tendra 300 habitaciones, area
residencial y algo de area comer-
cial, y Galeria Plaza Guadalajara,
donde actualmente se esta anali-
zando la mejorlocalizacién y el te-
rreno indicado para desarrollarlo.
Mientras que, en el sector de los
hoteles de placer, el grupo tiene
varios planes que estan echando
a andar, “ya que, sin duda, vemos
que la industria turistica en Méxi-
co estd muy fortalecida, y se va a
poner mejor’, asegura.

Cosio Pando revela tres pro-
yectos en puerta con la marca
Nizuc: “Primero, vamos a abrir 90
residencias en el terreno que te-
nemos al lado del hotel NIZUC Re-
sort & Spa, en Cancun. Segundo,
tenemos un terreno muy grande
en Los Cabos, Baja California, y es-
tamos consiguiendo los permisos
de construccion paraempezarala
brevedad. Y, tercero, en Ensenada
(también Baja California) pensa-
mos tener un hotel al lado de los
vifiedos de Santo Toméas".

Ademas, destaca Antonio
Cosio Pando, existe en proyecto
ejecutivo un hotel boutique en
el centro de la Ciudad de México,
en la calle 5 de Febrero, que ten-
dra entre 30 y 40 habitaciones.
“Estamos tratando de culminar
con las inversiones para consoli-
dar cada vez mas a Grupo Brisas
en el mercado. Contamos hoy
con 3 mil 500 habitaciones, que
pronto seran 5 mil, y con 3 mil
colaboradores aproximadamen-
te. Queremos poder contratar a
mucha mds gente, que tenga un
sueldo digno y un trabajo satis-
factorio. Creo que México es una
potencia turistica y estoy con-
vencido de que todos tenemos
mucho potencial’, concluye. ©

01 Galerfa Plaza San Jeronimo, Ciudad de México.
02 Las Brisas Acapulco, Guerrero.

03 Galerfa Plaza Monterrey, Nuevo Ledn.

04 NIZUC, Canctn, Q. Roo.

05 Las Brisas Ixtapa, Guerrero.

. brisas. com.mxles/ @
mstagram.com/gpobrisas/ @
facebook.com/GpoBrisas 0

pinterest.com/grupobrisas/ @
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Impulso al turismo
en Michoacan

“LA INSTRUCCION del gobernador Alfredo
Ramirez Bedolla ha sido clara: resaltar y
difundir las riquezas que tiene Michoacan,
un estado lleno de cultura, tradicion, histo-
ria, artesanias, gastronomia, paisajes, cli-
mas y microclimas’, afirma Roberto Mon-
roy Garcia, secretario de Turismo estatal.

Y enumera algunos de los atractivos
mas importantes, que son patrimonio y
orgullo de los michoacanos, como la No-
che de Muertos y la Mariposa Monarca, o
los pueblos magicos de Tlalpujahua y An-
gangueo, asentados en unazona boscosa,
donde se pueden apreciar las numerosas

presas que ahi se encuentran. Ademas,
subraya, “en la zona de Morelia tenemos
el pueblo mégico de Cuitzeo, un lugar
bellisimo, con su ex convento de Santa
Maria Magdalena; también son de resaltar
los pueblos magicos de Patzcuaro y Tzint-
zuntzan, que se caracterizan por exaltar
un sincretismo religioso de lo que fue el
imperio purépecha con la religién catoli-
¢, asi como Tacdmbaro y Santa Clara del
Cobre, un pueblo maravilloso, donde se
encuentra el lago de Zirahuén’.
Igualmente, hacia el occidente estan
los pueblos de Jiquilpan y Cotija, recién

@Adriana Nolasco Cortesia de la

Secretaria de Turismo de Michoacan

catalogados como magicos, y en la zona
de Uruapan se puede visitar el pueblo
de Paracho, conocido como la capital
mundial de la guitarra, asi como el barrio
magico de San Pedro, un lugar de gran
tradicion, agrega el responsable de or-
ganizar, promover y coordinar proyectos,
actividades e inversiones para desarrollar
el potencial turistico de Michoacan.

Fortalecer la infraestructura

Actualmente, en la entidad se estan
construyendo mas de mil 200 kilémetros
de carreteras, obras nuevas y reencarpe-



tamientos, “y es que la conectividad
no solo beneficia a los ciudadanos,
sino a los turistas’, afirma Monroy
Garcia. Ademds, se encuentran en
desarrollo trabajos que van a benefi-
ciar tanto a los turistas como a la po-
blacion local, como la intervencién
del mercado municipal de Patzcuaro.
Otra mas es el teleférico en Uruapan,
con ocho estaciones, de las cuales
dos seran totalmente turisticas: una
llegard al centro y la otra estard en el
Parque Nacional de Uruapan, donde
corre el rio Cupatitzio y la cascada de
la Tzararacua.

“Adicionalmente, del lado de la
costa michoacana, donde se ha privile-
giado la flora y la fauna, se esta traba-
jando en un club de playa de 14 hec-
tareas en la costa de Aquila, muy cerca
de Colima y Jalisco, para que la gente
que nos visita, ahora tenga un club de
playay hotel para hospedarse’; apunta.

De politicas publicas y
seguridad

Roberto Monroy destaca que estan
trabajando de forma coordinada
con el presidente de la Unién de
Secretarios de Turismo de México
(conocida como ASETUR), Juan
Enrique Sudrez del Real Tostado,
quien es su homélogo en el estado
de Nayarit, “y participamos en las
politicas publicas, tanto estatales
como nacionales, a partir de la pro-
pia experiencia y el conocimiento
que tienen todas y todos los secre-
tarios de Turismo de México. Hace-
mos mesas de trabajo, aportamos
ideas y sugerimos propuestas que
beneficien al sector”. Una de estas
politicas publicas es la regulacion
de plataformas digitales de hospe-
daje, ademas de otra relacionada
con la promocién de la marca turis-
tica "México".
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Asimismo, destacan iniciativas
como el Encuentro de Cocineras
Tradicionales, el cual pone en alto
el valor cultural de la cocina indi-
gena nacional. En 2010, la UNESCO
acepto la propuesta de incluir a la
cocina tradicional mexicana, cultura
comunitaria, ancestral y viva —El pa-
radigma de Michoacan- en la lista
representativa del Patrimonio Cultu-
ral Inmaterial de la Humanidad, y en
este sentido, Roberto Monroy tiene
la instruccion del gobernador del
estado, Alfredo Ramirez Bedolla, de
garantizar la integridad de este im-
portante reconocimiento y registrar
ante el IMPI los nombres asociados a
este Encuentro.

“Son tres registros que permi-
ten blindar estos términos para que
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no cualquiera pueda hacer uso de
ellos, porque esto puede confun-
dir a la gente, ya que una cocinera
tradicional no se da por una capaci-
tacién en una escuela; una cocinera
tradicional, ademas de tener origen
indigena, recibe un legado ances-
tral’, asegura el funcionario.

Por otra parte, Michoacdn ha
mejorado y se ha notado un aumen-
to del turismo impulsado por una
estrategia integral de promocion
nacional e internacional, programas
de capacitacion, atraccién de con-
gresos, convenciones y reuniones, y
una mejora continua en la infraes-
tructura existente.

Incluso hoy la entidad est4 rom-
piendo las cifras de llegada de turis-
tas. Resalté que el aio pasado, por
ejemplo, el aeropuerto de Morelia
recibié mas de un millén trescientos
mil pasajeros y se ha logrado una
mayor conectividad aérea; han re-
gresado las corridas Morelia-Canctin
y Morelia-Ciudad de México, que se
habian perdido. Desde Morelia hay
28 salidas semanales a Tijuana, Los
Angeles, Chicago, Houston, Dallas,
Oakland y Monterrey, y en Uruapan
ya existe conectividad a Los Angeles,
Tijuanay Ciudad de México, puntua-
liza Roberto Monroy.

Para atraer inversiones,
Michoacén se promueve
activamente como destino

para bodas, congresos y
convenciones. Ademas, el estado
tiene una oferta de servicios
complementarios para el turismo
muy importante: cuenta con

6 campos de golf, atractivos
centros comerciales y una oferta
gastronémica de gran nivel. La
promocion se extiende a eventos
culturales, como uno de los
festivales de cine mds destacados
del pafs, musica y gastronomia,
que atraen a visitantes nacionales
e internacionales a lo largo del
ano.

Recursos turisticos

Ademas de lo anteriormente men-
cionado, recalca el funcionario, el
gobierno del estado de Michoa-
can cuenta con un Observatorio
Turistico, que permite conocer
exactamente cual es el compor-
tamiento del mercado y saber
de dénde proceden los turistas,
qué caracteristicas tienen y qué
demandan; si vienen en familia,
en pareja o solos, lo cual brinda
la oportunidad de establecer una
estrategia puntual para el desa-
rrollo de campaiias de promocién
dirigidas hacia los mercados meta
0 potenciales. También existe el
Consejo Consultivo Turistico del
Estado, que aporta informacion
para definir las politicas publicas
en la materia, con base en el crite-
rio, la experiencia y el conocimien-
to de cada una de las camaras y
asociaciones que conforman el
sector turistico estatal, finaliza. @

visitmichoacan.com.mx/ @

-

Jacebook.com/visitmichoacan 0
mstagram.com/lvisitmichoacan/ @

@michoacanelalmademexico o

ROBERTO MONROY
GARCIA

Perfil de Liderazgo

- Apasionado, especialista y
experto del turismo.

« Més de 25 afos de experiencia
profesional en la concepcion,
direccion y ejecucion de
producciones artisticas,
convenciones y desarrollo de
productos turfsticos.

- Especialista en la
generacion de estrategias
de imagen y comunicacion,
campahas promocionales de
posicionamiento de destinos y
espectdculos diversos.

« Su creatividad se ha visto
reflejada en eventos de gran
formato a nivel local, nacional e
internacional.
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@Ana Laura Santos X (walauriia

Cortesia @ Carlos Cuevas

En un analisis del desemperio de la umiversidad,
ha sido necesario aplicar el principio de la
revolucion copernicana, en la cual dejamos de
ver a la Tierra como el centro del Universo para
verla como parte de un todo. En este sentido, hoy
en dia la umversidad deja de ser el centro de la
Sformacion educativa per se y se transforma en un
componente en la consecucion de los objetivos que
cada persona se plantea en su proyecto profesional
v de vida. “Estamos hablando de un mundo

que no requiere una vision egocéntrica de las
universidades”.

aniversario

de Gratitud

Cipriano Sanchez, Rector de la Universidad Andhuac, nos sefia-
la el legado que construye la casa de estudios que encabeza,
donde la importancia est4 en descubrir otras dimensiones y
otros mundos. “Pensemos en la tremenda revolucién tecno-
I6gica que apenas en los Ultimos tres afios se ha dado con el
chat GPT y Open Al, que aun estd iniciando, y en lo que ven-
drd"

“Por una parte, no debemos dejar de ser lo que somos; no
olvidemos que la Universidad es el &mbito donde los jévenes
pasan de la preparatoria con muchas ilusiones, a definir su
proyecto de vida.”
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“En una cultura como la nuestra,
tan inmediata e intolerante en mu-
chas cosas y tan poco resiliente para
otras, de pronto hacer que un joven
se cuestione y se mire a simismo para
saber hacia dénde quiere caminar-no
tanto el querer hacer, sino el querer
sery hacer lo que tengo que hacer- es
nuestro gran reto”.

¢{Como lo hacen?

Si con los medios tradicionales, la
ensefanza, la investigacion, pero al
mismo tiempo a partir de dos gran-
des visiones: la social y la tecnolégica.

Vision social: Debemos llegar a
aquellos ambitos a donde nuestra
sociedad pide mayor solidaridad,
mayor justicia, mayor cercania,
mayor preocupacién por quien lo
necesita y con la vision del bien co-
mun como parte de la responsabili-
dad social, que va de la mano de lo
ambiental.

Vision tecnoldgica: Andhuac 5.0
es nuestra apuesta tomando en
cuenta que la tecnologia no sustitu-
ye a las personas, sino que facilita el

trabajo.“El proyecto de Andhuac 5.0
busca poner siempre al centro a la
persona, al docente, al estudiante,
al investigador, y los potencia usan-
do lo mejor de la tecnologia” Y al
mismo tiempo busca que la perso-
na se proyecte desde su profesion
con excelencia humana y profesio-
nal hacia el bien comun.

Nuevos proyectos

Anahuac LABS

De cara a un futuro préximo, con el
apoyo de Grupo IUSA se construye
el edificio inteligente del proyecto
Andhuac LABS, clister de labo-
ratorios que tiene como objetivo
principal formar ingenieros de clase
mundial. Contard con laboratorios
de inteligencia artificial, nanotecno-
logia, ciencia de datos, y un sinfin de
tecnologias que haran de esta uni-
versidad, punta de lanza en cuanto a
laingenieria y la tecnologia.

IADA

En nuestro Instituto de Alta Direc-
cion Anadhuac (IADA) ofrecemos
programas de Alta Direccion, en
asociacién con The Rice University

) RELEVANCIA

Este afio ha sido en el que
menos becas se han perdido

en la institucién, lo que quiere
decir que los jovenes estan muy
centrados en el estudio y en la
calidad académica.

Otro dato es el indice de
retencion de alumnos, que es
de 95 %, es decir, solo desertan
5 % de los jovenes al final de
la carrera, lo cual muestra dos
indicadores muy poderosos:
el esfuerzo académico y la
perseverancia.

La Universidad ofrece mds de
90 programas de posgrado en
maestrias con una matricula de
3,500 alumnos presenciales y 53
licenciaturas que en total suman
mds de 13 mil alumnos.

de Texas: Desarrollo para Conseje-

ros Profesionales Independientes;

de Gobierno Corporativo, Desarrollo

para Crecimiento de Empresas Fa-
miliares; la Certificacion de Gobier-
no Corporativo; y un Diplomado en
Planeacion, Ejecucion y Gestion de

ANAHUAC

MEXICO

ANIVERSARIO
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la Estrategia. Y ofrecemos, de mane-
ra constante, webinars para actuali-
zar conocimientos sobre liderazgo
y negocios. “Esta es una vision muy
importante porque nos ubica en
un nivel donde se toman muchas
decisiones econémicas y, por tanto,
como universidad podemos influir
con valores y con una visién huma-
nista de nuestra sociedad"

Andhuac Graduate School of Business
“Justamente acabamos de gene-
rar la marca de Andhuac Graduate
School of Business, un paso mas
como institucion educativa, para
relanzar nuestros posgrados de
economia y de negocios. A través
de las maestrias, que cuentan con
grandes profesores, queremos lle-
var ala vanguardia a quienes tienen
en sus manos la ejecucién de los
sectores econdmicos y administra-
tivos de las empresas”.

Centro de Educacion Continua
“Tenemos que pensar en el apren-
dizaje a lo largo de la vida, pues si
algo nos ha quedado claro de esta
revolucién tecnoldgica que lleva-
mos viviendo estos ultimos afios, es
que el joven que entra a la educa-
cién superior debe tener formacion
a lo largo de la vida y no decir que
ya cerrd su ciclo universitario”.

La idea es que las universidades
sigan ofreciendo capacitacion en un
futuro y en ese sentido estos proyec-
tos miran al sector empresarial como

MIRANDO HACIA AL
FUTURO

Dos licenciaturas nuevas:

- Arquitectura de Interiores,

una sinergia entre la Facultad

de Disefo, la Facultad de
Arquitecturay la Escuela de Artes.

- Ciencias de Datos, sinergia entre
dos facultades, la de Ciencias
Actuariales y la de Ingenierfa.

La Andhuac tiene el compromiso
de fomentar que México sea un
pais mejor, con personas mas
solidarias, capaces de orientarse
hacia el bien comun, que es lo que
este mundo necesita.

a quienes estan llevando la responsabilidad direc-
tivay empresarial.

Anahuac Senior

Anahuac Senior fomenta el aprendizaje a lo largo
de lavida; es un programa orientado a las personas
que tienen mas de cincuenta aios, que “necesiten
actualizar de manera personal sus conocimientos
porque la tecnologia nos puede dejar atras; cosas
como entender la funcion de la banca digital, la 1A
en temas de salud o del conocimiento!”

El panorama es infinito en esta drea y los
cursos ofrecen estrategias de desarrollo integral
para los adultos mayores mediante una oferta de
programas académicos de educacién continua,
de formacion cultural, social, desarrollo personal,
sin dejar de lado el desarrollo espiritual.

Premio Nacional de Calidad

El 11 de junio de 2024, la Universidad Andhuac
México recibié el Premio Nacional de Calidad en la
Categoria Institucién de Educacion Privada, lo que
representa la maxima distincion a las empresas e
instituciones que no solo desafian lo convencional,
sino que redefinen sus estandares de excelencia.

Este Premio es otorgado por el Consejo Coor-
dinador Empresarial, el Consejo de la Comunica-
cién y el Instituto para el Fomento a la Calidad,
que impulsa, desarrolla y reconoce la dimensién
social empresarial en México.

“Ademds de recibir el premio, nos hacen re-
comendaciones para seguir mejorando, lo que
nos genera retos sumamente valiosos’, apunto el
Dr. Cipriano Sanchez. ®
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CULTURA
DE DATOS

Bluetab se destaca por su capacidad para ofrecer soluciones personalizadas
en el uso, andlisis y cuidado de datos empresariales. Trabajan muy cerca de sus
clientes para identificar sus dreas de mejora y desarrollo tecnoldgico, lo que
permite disenar estrategias a la medida que van desde la migracion de bases de
datos a la nube hasta la implementacion de soluciones de analitica avanzada,
inteligencia artificial y automatizacion de procesos.

EL ENFOQUE de Bluetab esta centrado en el cliente y
su compromiso con la excelencia, 1o que les ha permitido
ofrecer soluciones tangibles y medibles que impulsan el
éxito empresarial, segin nos comenta Oscar Hernandez.
“Hoy en dia, todo lo relacionado con los datos se ha con-
vertido en algo muy mediatico, pareciera que la IA y los
datos van a solucionarnos todos los problemas. Es verdad
que nos enfrentamos a cambios importantes y que vere-
mos grandes avances en eficiencia en los proximos me-
ses y afios, pero para que todo esto sea real las empresas
requieren tener ‘en orden’ sus datos. En Bluetab somos
especialistas en asegurar que el backoffice de tus datos esté
preparado para todo este nuevo escenario. Y para ello se
requiere de experiencia y habilidades muy especializadas™.

Sus principales clientes provienen de sectores como
banca y seguros, retail, distribucion y consumo, y utili-
ties, entre otros. “Nuestras soluciones también pueden
ser utiles en sectores como salud, manufactura, teleco-
municaciones y muchos mas. En un mundo cada vez
mas digitalizado, nuestras soluciones son relevantes en
cualquier sector que busque aprovechar al maximo el po-
tencial de sus datos para impulsar la toma de decisiones
estratégicas y mejorar su competitividad en el mercado”.

Para el desarrollo de soluciones avanzadas, los reque-
rimientos de especializacion tecnologica son tan altos
que, hoy en dia, el modelo de trabajo implementado para
los clientes de Bluetab permite profundizar en conoci-
miento y aplicabilidad de la tecnologia. “Esto hace que

JULIO 2024 @
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BLUETAB - BIG DATA

"Yo veo un futuro emocionante para la
Inteligencia Artificial, donde sequira
desempenando un papel cada vez mas
importante en la transformacion digital
de las empresas".

@]ULIO 2024

veamos las soluciones de datos cada vez
mas como soluciones cross-industria.
Nuestros clientes entienden muy bien su
necesidad y nosotros la ‘tangibilizamos’
en entornos tecnologicos que cambian
cada 6 meses”.

Dentro del sector bancario, donde
se encuentra uno de sus principales
clientes, han trabajado en proyectos
clave como la automatizacion estratégi-
ca y la extraccion inteligente de datos,
lo que ha permitido al banco mejorar
la eficiencia operativa y ofrecer servi-
cios mas personalizados a sus clientes.
“Con retailers hemos implementado
soluciones de analisis de datos que han
mejorado significativamente la toma de
decisiones y la experiencia del cliente
en el entorno minorista. Y con Finan-
cial Services, hemos liderado iniciativas
sobre su sistema central para la finan-
ciacion de vehiculos, que ha optimiza-
do los procesos financieros y mejorado
la rentabilidad de la empresa”.

Bluetab esta enfocado al éxito de
la implementacion de las soluciones, la
cual se desarrolla en estrecha colabo-
racion con los clientes. “Comenzamos
identificando sus necesidades y desafios
especificos, luego disefiamos soluciones
personalizadas que abordan esos pun-
tos. Nuestro equipo de expertos trabaja
en la implementacion, asegurandose de
que se cumplan los objetivos estableci-
dos y de que nuestros clientes obtengan
el maximo valor de nuestras soluciones”.

Inteligencia Artificial

Para Bluetab, la Inteligencia Artificial es
una filosofia empresarial mas que una
tecnologia, asegura Oscar Hernandez.
“Antes de los teléfonos inteligentes, to-
dos podiamos vivir sin teléfono movil.
Hoy en dia nuestros hijos lo tienen meti-
do en su ADN, no entienden su dia a dia
sin estar 100% conectados. Asi entende-
mos nosotros la IA, es parte de nuestro
ADN. En Bluetab implementamos la IA
en todas las facetas de nuestro negocio,
desde la automatizaciéon de procesos
hasta el analisis predictivo. Utilizamos
algoritmos avanzados para extraer in-
formacioén valiosa de grandes volime-
nes de datos, lo que permite a nuestros
clientes tomar decisiones méas informa-
das y estratégicas”.

V]

RELEVANTE

Bluetab es especialmente
relevante en sectores que
buscan:

« Optimizar sus cadenas
de suministro

« Mejorar la experiencia
del cliente

« Desarrollar nuevos
productos y servicios

- Reducir costos y
aumentar la eficiencia

“En un mercado
competitivo
donde abundan
|as opciones,
elegir el socio
adecuado para
la gestiony
analisis de datos
de su empresa
es una decision
crucial. En
Bluetab estamos
convencidos de
que ofrecemos
una combinacion
unica de
ventajas que nos
distinguen de la
competencia”.

https:/bluetab.net/es/



Oscar hizo énfasis en que los algoritmos
son la punta del iceberg, la parte atractiva
y mediatica. “Pero hoy en dia son casi una
commodity. Es tan importante tener aliados
como Bluetab capaces de evolucionar su co-
nocimiento al ritmo de las tecnologias. Yo veo
un futuro emocionante para la Inteligencia
Artificial, donde seguird desempefnando un
papel cada vez mas importante en la transfor-
macion digital de las empresas. Seguramente
veremos avances significativos en areas como
el aprendizaje automatico, la realidad virtual
y la visién por computadora, la computacion
cuantica o el procesamiento del lenguaje na-
tural, lo que permitird a las empresas apro-
vechar al maximo el potencial de sus datos
para obtener insights mas profundos y tomar
decisiones mas inteligentes”.

En el Gltimo afio, uno de los principales de-
safios que ha tenido Bluetab es el adaptarse rapi-
damente a un entorno empresarial en constante
cambio debido a la pandemia y otros factores
externos. “Sin embargo, gracias a la flexibilidad
y agilidad de nuestro equipo, hemos podido su-
perar estos desafios y seguir cumpliendo con
nuestros objetivos de crecimiento y expansion.
Quizas uno de los retos constantes en los ulti-
mos afios es la captacion de talento y la fide-
lizacion. Para ello tenemos estrategias claras y
foco en las personas que hacen que consigamos
diferenciarnos de otras consultoras™.

@

SOLUCIONES DEIA

« Extraerinsights
valiosos de
grandes
vollimenes de
datos

Tomar decisiones
mas informadas y
estratégicas
Automatizar tareas
repetitivas
Reducir costos

y mejorar la
eficiencia

- Desarrollar nuevos
productos y
Servicios

Generar nuevos
ecosistemas,
productos o
soluciones

.

“Bluetab se
distingue en el
ndo de los datos
y la inteligencia
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/bluetab

an IBM Company

Ny

PROCESO

El proceso que
implementa
Bluetab incluye:

+ Andlisis

profundo de las
necesidades del
cliente

Disefio de
soluciones
personalizadas
Implementacion
por parte de
expertos
(Capacitacion

y soporte
continuo
Monitoreo y
evaluacién
constante

artificial por su

oque sofisticado
y altamente

.

Bluetab es una empresa de IBM, lo que les
permite ofrecer “lo mejor de los dos mundos”,
considera Oscar Hernandez. “Ser parte de IBM
nos ha brindado acceso a recursos y capacida-
des adicionales con los que podemos ofrecer un
mayor valor a nuestros clientes. Ademas, nos
ha permitido ampliar nuestro alcance y ofrecer
soluciones aun mas innovadoras y completas, y
nos ha proporcionado una plataforma para se-
guir creciendo y expandiendo nuestras opera-
ciones a nivel global”.

Para concluir, el director general de Bluetab
Meéxico nos compartio su opinion sobre la impor-
tancia de la cultura de datos. “En un mundo cada
vez mas impulsado por datos, es fundamental que
las empresas desarrollen una cultura de datos so-
lida. Bluetab puede ayudar a las empresas a crear
esta cultura, acompafidndolas y asesorandolas
para que comprendan y utilicen los datos de ma-
nera efectiva. Es crucial que manejen los datos de
sus clientes de manera responsable y ética. Blue-
tab estd comprometida con la ética de los datos y
garantiza que todas sus soluciones cumplen con
las regulaciones y mejores practicas relevantes”.

La inteligencia artificial y la automatizacion
estan transformando el mundlo del trabajo, por
lo que “Bluetab puede ayudar a las empresas a
prepararse para este futuro capacitando a sus
empleados en nuevas habilidades y desarrollan-
do soluciones que les permitan adaptarse a las
nuevas demandas del mercado”, concluye. P

JULIO 2024 @
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MINERIA - DURANGO

—JULIO ARANIS

de corte
mundial

JULIO ARANIS encuentra entretenido su cargo
a la vez que desafiante, algo que va muy bien
con su personalidad.“Soy una persona exigen-
te conmigo mismo, y abierta a los desafios y
encuentro que mi actual responsabilidad es
muy interesante por los retos que conlleva.
Este es un Grupo Empresarial Minero con ca-
pital 100% mexicano ubicada en la Unidad del
Herrero Municipio de Otdez, Durango. Des-
de que llegué me ha arropado la comunidad
mexicana, es muy respetuosa, afable y abierta,
es facil tener un didlogo con cualquier mexica-
no. Y algo que me parece muy importante es
que hay mucho orgullo de ser minero y parte
de las mas de 1400 trabajadores de la empre-
sa’, coment6 Julio Aranis.

Actualmente Grupo Minero Bacis estd en
un proceso de continuar con la senda de cre-
cimiento, estandarizar e internacionalizar sus

CEO Grupo Minero Bacis

procesos bajo elementos confiables con altos
estandares. “Instalaremos estandares interna-
cionales a este complejo minero, actualmente
Somos una empresa que invertimos nuestras
utilidades en proyectos, el proyecto La Provi-
dencia por ejemplo aprobado recientemente
por el Directorio y equipos mineros, consi-
guiendo un crecimiento constante. Ademas,
tenemos a varias generaciones de mineros
que se han desarrollado en este distrito, eso
habla muy bien de la vocacién que tiene la
regiéon por la mineria. El trabajo en la mina
te permite desarrollarte individual y familiar-
mente, contar con un sustento estable y po-
der crecer en lo econémico, permite tener una
mejor calidad de vida”

El trabajo en la mina te
permite desarrollarte
individual y familiarmente,
contar con un sustento
estable y poder crecer en lo
econdmico, y tener una mejor
calidad de vida para todos”.

JULIO ARANIS

CEO Grupo
Minero Bacis

Nacid: en Santiago
de Chile

Formacion:
Ingenieria Civil
e Minas en
la Universidad
de Santiago,
Chile; master
en Ciencias en
Minas y Sistemas
en Colorado
School of Mines,
USA; Evaluacion
Estratégica en
Queens University,
Kingston, Canada



Apalancamos

fuertemente la economia
en Durango, invertimos
todo lo que ganamos en
nuevos equipos, proyectos
mineros y exploracién,
esto nos permite estar en
constante crecimiento”.

La mina produce concentrados de oro y pla-
ta desde su planta de flotacion, contando con la
posibilidad de procesarlos en su propia refine-
ria que tienen en Durango, en donde producen
metal doré de oro y plata, o vender el concen-
trado directamente. “Esta mina tiene una geo-
logia de clase mundial, actualmente estamos
trabajando en mejores procesos apoyados por
la tecnologia y la innovacion. Actualmente es-
tamos modernizando la refineria a través de un
plan de mantenimientos mayores. Esto es parte
de mi desafio, poder materializar todo esto en
un plan de mediano y largo plazo”

Ventajas de la mineria

Actualmente, ademds de sus colaboradores di-
rectos, Grupo Minero Bacis permite que mas de
miles trabajadores indirectos participen en los
procesos de la mina. “Apalancamos fuertemen-
te la economia en Durango, invertimos todo lo
gue ganamos en Nuevos equipos, proyectos mi-

@]ems Isaac Gonzalez Cortesia
@ Luis E. Gonzalez

neros y exploracion, esto nos permite estar en
constante crecimiento. Todo esto nos permite
tener una linea econémica sana, producimos al-
tos niveles de onzas anualmente. México tiene
excelentes leyes en mineria subterranea, y mu-
cha mineria subterranea por descubrir, ademas
de una excelente infraestructura logistica que
permite la distribucion de los metales”.

Ademds, todo el aporte tributario que hace la
mineria en México es muy significativo, ademas
del trabajo que ofrecen a muchas familias. “He
constatado que hay muy buenos profesionales
en el pais y particularmente en Durango, porque
estoy convencido que este es un muy buen esti-
lo de vida. Personalmente creo que el mejor mo-
mento para cualquier minero es cuando se aca-
ba el turno y uno tiene un sentido de logro, que
hiciste tu trabajo sano y satisfactoriamente, con
sentido de haber logrado tu meta, y sobre todos
terminar el turno de forma sanay con tu salud tal
cual como entraste al turno’, concluyé. &

Personalmente creo que

el mejor momento para
cualquier minero es cuando
se acaba el turno y uno tiene
un sentido de logro...”

ORIGEN

Es un grupo
empresarial
minero con
capital 100%
mexicano,
ubicado en

la unidad El
Herrero, en la
zona de las
Quebradas, en
las cercanfas de
los poblados San
José de Bacis

y Cardos, en el
municipio de
Otaez, Durango.
En 1600 iniciaron
los trabajos en
esta region por
el gobierno de
la Colonia, y en
1772 recibié
oficialmente el
nombre de La
Mina de Todos
Los Santos; dejo
de ser trabajada
a partir de

la Guerra de
Independencia
hasta inicios

del siglo
pasado cuando
la compafia
inglesa Bacis
Gold & Silver
Mining, Co.

LTD exploté el
distrito de forma
sistematica,
cayendo
posteriormente
en el abandono.
En 1943 los
hermanos
Gutiérrez
Monarrez
adquirieron |a
Mina de Bacis e
instalaron una
pequefa planta
de cianuracion.

www. bacis.com.mx

e
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FINANZAS - TECNOLOGIA

Cuando el
pProposito
guia

@ Lilian Reyes Berriel GretVelasco @ Luis E. Gonzalez

Nosotros tenemos una estructura customer centric, es decir,
ponemos a las personas en el centro. Al tener esta identi-
dad, buscamos identificar las dificultades de los clientes, lo
que nos permite crear soluciones centradas en cumplir sus
necesidades. Nos dirigimos a quienes no tienen acceso a
servicios financieros a través de la banca tradicional. Nues-
tra mision es ofrecerles soluciones y encontrar el camino
para que puedan acceder a productos y servicios financie-
ros. Nos enfocamos en personas que buscan algun tipo de
crédito para diferentes estructuras. Por ejemplo, aquellos
que buscan vivienda y no tienen acceso a ella, personas
que estan en el Buré de Crédito o en la economia mixta. Es-
tamos comprometidos a encontrar soluciones para ellos”,
explicé Ramén Martinez, COO de XY Booster.

“Nos llamamos XY porque estamos centrados en las per-
sonas. XY tiene una relacién directa con el cromosoma huma-
no. Muchas organizaciones piensan actualmente que el desa-
rrollo tecnoldgico es la estrategia o la palanca principal para
desplegar sus modelos de negocio, pero para nosotros, lo mas
importante es desarrollar a las personas, crear soluciones para
los seres humanos. Tenemos un sentido humano, apalancado
por la tecnologia”.

El decir que XY Booster esta interesado en el capital
humano, no significa que la tecnologia quede de lado,
para Ramo6n Martinez y su equipo todas las herramientas
tecnoldgicas son de gran utilidad para lograr los objeti-
VOs que su estructura de negocios tiene.

“No nos queremos comparar con los bancos, porque,
aunque estamos en un negocio financiero, nuestro mo-
delo es distinto. Tampoco nos comparamos con las fin-
tech. Sin duda, nos apalancamos en la tecnologia, pero
nuestro enfoque es encontrar soluciones para problemas
y nichos especificos. No buscamos un mercado masivo;
nos dirigimos a un mercado especifico para ofrecer so-
luciones concretas a las necesidades de los clientes y del
mercado. Por eso no competimos con ellos”.

Ramén Martinez aseguré que en XY Booster “habla-
mos del entorno financiero porque nos interesa y nos
preocupa; a partir de ahi, detectamos problemas. Uno
de ellos, es que las personas tienen limitantes para ac-
ceder a los servicios financieros. Ahi es donde nosotros
entramos para solucionar estas limitantes. Aliviamos los
dolores de los clientes”.

Fronteras estratégicas

El objetivo de XY Booster de llevar soluciones a los proble-
mas de la gente esta centralizado en tres grandes estructu-
ras geograficas.“Tenemos oficinas en México, en Barcelona
y en Nueva York. Todos preguntan, por qué tienen estas
tres estructuras y hablamos de tres paises que tienen ca-



SUMEJOR
DEFINICION

"Nosotros somos

un Private Asset
Manager, es decir,
que buscamos crear
modelos de negocio
que potencialicen
estructuras de
colaboracién
centradas en

las personas y,
evidentemente, que
generen negocio
para nosotros como
organizacion y,

en consecuencia,
para nuestros
inversionistas”.

racteristicas especificas que es lo que hace que nuestro
modelo de negocio tenga un potencial muy fuerte. Por eso
la palabra booster que quiere decir impulso. Barcelona se
caracteriza por su cultura del disefio y la gente que tene-
mos alla son unos cracks tratando de desarrollar cosas de
disefio que vengan a revolucionar el ecosistema”

;Por qué Nueva York?, “pues porque Estados Unidos se
convierte en el principal fondeador de recursos de Venture
capital a nivel internacional. Donde hay dinero actualmente
para invertir en modelos de negocios como nosotros es en
Estados Unidos. Hicimos nuestro centro de operaciones en
Nueva York, porque ahi es donde estd el dinero y dénde estan
nuestros inversionistas”.

Y México, “es el mercado. El potencial de mercado en
México es brutalmente alto. Por qué tantas instituciones fi-
nancieras, por qué tantas empresas, independientemente
del sector financiero, estan volteando a México, por el po-
tencial de crecimiento, estamos hablando de personas de
28 afos de edad, nativos digitales, a los que llegamos con
una propuesta clara de valor avalado por la tecnologia”

Por ello, “México se convierte en un jugador clave en tér-
minos de recursos, en términos de capital intelectual, en tér-
minos de mano de obra, en términos de recursos naturales,
por ello México es clave en el tema del Nearshoring'.

Para este mercado, “hemos creado soluciones, pero
nos apalancamos de terceros, somos una empresa que
gusta mucho de los joint venture y de las de las alian-
zas estratégicas, para generar estas soluciones que
cambien vidas y que permitan incluir a todo el mundo
en la sociedad”.

En XY Booster “creemos en los ecosistemas de colabora-
cién, ya que con ello ayudamos a la cadena de valor en la que
no solamente beneficias a stakeholders que estan alrededor,
sino a proveedores, instituciones de servicios, colaboradores.
Entonces empiezas a generar una estructura que apoya y
apuesta al crecimiento de las personas”. @

UN DATO

De acuerdo con los analistas

“México se encuentra entre las 10
economias a nivel global de mayor
crecimiento econdmico, a pesar
de ser una economia emergente.
Esto ha desencadenado una serie
de situaciones positivas para el
mercado mexicano. Ahf es cuando
identificamos que hay un potencial
importante de crecimiento

en México, lo que genera una
oportunidad para desarrollar una
propuesta clara y con sentido en el
mercado mexicano. Ahf es donde
entramos nosotros”.

Buscamos
desbloquear el
potencial de

oportunidades de

mercado pasadas por
alto, pero haciéndolo de

la manera correcta”.

@XYBoostergroup 0
@XYBooster
@XYDBooster
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NEGOCIOS - BRIDGESTONE

Propuestas
que avanzan

Con el paso del tiempo, Bridgestone México ha
construido un importante legado en la industria de
los neumaticos, diversificando sus productos con una
propuesta de la mas alta calidad. La innovacion

vy la sostemibilidad han permanecido como centro

vy pilar de su operacion, buscando desarrollar
nuevos productos 'y servicios siempre a favor de las
necesidades de la sociedad.

@ Tania Aguirre @) Bruno Sanchez @ Carlos Cuevas

MIGUEL PACHECO
ANCONA

Presidente y Director General de
Bridgestone Latinoamérica Norte
(BS-LAN




INNOVACIONES
75% de la facturacion de la compafifa, aproximadamente, son
llantas y, del 20 al 25%, depende del afio, es lo que llaman

productos diversificados, en donde hay una gran demanda.
Dentro de ello fabrican productos de golf como pelotas, palos
y también bicicletas, amortiguadores sismicos y muchos

productos més.
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Asi es como Miguel Pacheco se ha alineado a ello,
para lograr completar la estrategia de crecimien-
to y expansién de la marca desde su expertise
y pasion, asumiendo el reto del dia a dia como
Presidente y Director General de Bridgestone La-
tinoamérica Norte (BS-LAN).

Origen

Desde 2002, Miguel Pacheco llegé a Bridges-
tone, la compaiifa en la que desarrollé su tra-
yectoria profesional, transitando por diferentes
areas durante 20 anos. Como resultado, en 2022
se presento frente a él la oportunidad de tomar
la responsabilidad como Country Manager de
Bridgestone México y, posterior a ello, en 2024,
la posicién como Presidente.

Hace 20 afos, cuando Miguel entré a la com-
pafia, se trataba de una empresa pequefa en su
nivel de facturacion, apenas estaba comenzando
y en ese nivel habian logrado arrancar con algu-
nos negocios en la industria agricola. “Eramos
una compafia muy pequefa en donde muchas
de las decisiones se tomaban localmente”.

En ese tiempo, “habia todavia llantas que les
llamébamos convencionales y aqui en la Ciudad
de México teniamos una planta, pero hace ya
algunos afos, tomamos la decisién de cerrarla
y mover parte de esa produccion a Cuernavaca.
Durante estos 20 afnos la compaiia se ha modi-
ficado impresionantemente, ha evolucionado
porque los japoneses, al adquirir Firestone en
1988, empezaron a tener mas relevancia en el
portafolio de productos, pero también en la cul-
tura de la compania”

Evolucion
Poco a poco, diferentes metodologias fueron
formando parte de la evolucién de la marca 'y
la empresa comenzé a ser mas grande. “Brid-
gestone recibi6 a empresas de mayor volumen
como Toyota y Nissany, a la par, una nueva red
de distribuidores. A partir de ello, se empeza-
ron a hacer inversiones mas fuertes en la plan-
ta de Cuernavaca, para atender tanto al mer-
cado local, como al de exportacién. Durante
estos afnos la compaiia a nivel mundial se fue
transformando y, en ese recorrido, estamos
muy enfocados en la sustentabilidad”.
Orientados a una huella de carbono neutral,
“en nuestra politica de calidad y de medio am-
biente buscamos la sostenibilidad de la empresa
y, para eso, Bridgestone adquiere en ese tiempo
aBandag, un sistema de reciclaje de llantas, don-
de las renovamos para reutilizarlas, principal-
mente, para el segmento transportista”.

14

Los
japoneses
han invertido
cada vez mas
en las plantas
de nuestro
pais ya que,
reconocen,
nuestra
mano de
obra es muy
confiable”.

APORTACIONES

La compafia ira
migrando cada
vez mas hacia un
modelo integral
de movilida

y soluciones
sostenibles y esta
desarrollando
esguemas
diferentes como
el nuevo modelo
FleetCare,

un conjunto
personalizable
de soluciones
que conecta
PRODUCTO, DATOS,
TECNOLOGIA,
SERVICIO y
SOSTENIBILIDAD.

Actualmente, Bridgestone es una compafnia
global, el board en Japén y también la estructura
top management empieza a generar y a tener
representantes no solo japoneses, sino euro-
peos, latinoamericanos y americanos, lo cual ha
enriquecido de manera fundamental la forma
en como la compaiiia enfrenta los desafios y las
nuevas misiones de expansion.

Logistica

Bridgestone cuenta con dos plantas de llantas,
una localizada en Cuernavaca y otra en el es-
tado de Nuevo Ledn. “En la del norte se hace la
produccién, principalmente, por la cercania de
la frontera y también porque en algunos casos
entregamos directamente a algunas armadoras
en Estados Unidos"

En el caso de Cuernavaca, “tenemos un mix,
una parte importante es para satisfacer local-
mente la necesidad de nuestros consumidores,
otra parte de la produccién va para equipo origi-
nal y otra parte se exporta a todo el mundo. Pro-
ducimos orgullosamente llantas de la mas alta
calidad, hechas por manos mexicanas”.
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RUTAS

El nearshoring ha abierto nuevas
rutas, que también requieren de
especial atencién en cuanto al tema

de seguridad, esto para asegurar al
transporte de mercancia el transito
seguro, uno de los principales retos
que contintian.

Proyectos

Con base en la misién que tiene la
compania a futuro, han invertido
en lo que observan, seran los proxi-
mos pasos de la movilidad en los
siguientes afnos en todo el mundo.
“Estamos buscando alternativas
de como satisfacer las necesidades
de nuestros consumidores, pero
también, llegar a la sociedad con
productos y servicios de calidad su-
perior. Tenemos algunas empresas
como Webfleet, que se dedica al
monitoreo y telemetria de algunos
vehiculos o transportes para medir
muchas variables, como el nivel de
combustible, el uso del transporte,
etc. y ahi ver un ahorro importante”.
Para el 2050, la mision de la
compafia es alcanzar la huella de
carbono neutral, un reto suma-
mente dificil, que empieza desde
las plantas de manufactura. “Co-
mercialmente la compafia tiene
estos valores agregados, en donde
los productos son diferentes en
términos de calidad superior, pues
estamos haciéndolos cada vez més
sostenibles, preocupandonos por
generar un ambiente sano para las
generaciones presentes y futuras".

Es asi como la compafia ha
adoptado el Bridgestone E8 Com-
mitment, “que son ocho valores
que conectan con todos los as-
pectos de nuestro negocio y guian
nuestra toma de decisiones a lo
largo del desarrollo y la entrega
de nuestros productos, servicios y
soluciones".

Para Bridgestone, “continuar
evolucionando y desarrollar nuevos
esquemas que aseguren que las
futuras generaciones hereden una
sociedad mas sostenible, es lo que
realmente importa’; finalizo. ®©

No tengo la menor duda de que  www.bridgesione.com.mx @

hacemos el mejor producto en el
mercado, con la mejor tecnologia
y NO escatimamos recursos para

BridgestonelLatam 0
bridgestonemx @
Bridgestone Latam o

generarlo con la menor huella de

carbono”.

HERRAMIENTAS

Ante la inseguridad
que vivimos en el
mundo, Webfleet
proporciona
herramientas para que
sepas donde estan
ubicados los vehiculos
para que en cualquier
accidente o incidente
se pueda localizar

con mayor facilidad
hacia donde estan

los activos. Ese es un
ejemplo de lo que
estan haciendo como
un producto adicional
y eso esta dentro de la
facturacion de nuevos
modelos de negocio.

V&



EDUCACIONWH

Liderazgo Educativo UNIVA:

@ Cortesia

DESDE su fundacion en 1962, la
UNIVA ha demostrado un compromi-
so inquebrantable con la excelencia
académica y la formacion integral de
sus estudiantes. Este liderazgo se ma-
nifiesta en diversas dimensiones que
van desde la calidad de sus progra-
mas académicos hasta la innovacion
en sus metodologias de ensefianza.
Uno de los pilares del liderazgo
educativo de la UNIVA es su enfoque
en la formacién integral. La univer-
sidad no se limita a impartir conoci-
mientos técnicos y cientificos; tam-
bién se preocupa por el desarrollo
humano y ético de sus estudiantes.
A través de programas de formacién

Un faro de esperanza y progreso

en valores, actividades extracurricu-
lares y proyectos de responsabilidad
social, la institucién cultiva en sus
alumnos una conciencia social y una
vocaciéon de servicio que son esen-
ciales para el liderazgo del siglo XXI.

Ademads, la UNIVA ha sido pio-
nera en la adopcién de tecnologias
educativas. La implementacion de
plataformas de aprendizaje en linea
y herramientas digitales ha permiti-
do alainstitucion adaptarse rapida-
mente a las exigencias del entorno
actual, garantizando la continuidad
y calidad de la educacién, incluso
en situaciones de crisis como lo fue
la pandemia por COVID-19. Este en-
foque proactivo y adaptable refleja
la capacidad de la UNIVA para lide-
rar en tiempos de incertidumbre,
asegurando que sus estudiantes no
solo adquieran conocimientos, sino
que también desarrollen habilida-
des digitales cruciales para el mer-
cado laboral moderno.

La investigacion y la innovacion
también son componentes clave
del liderazgo educativo de la UNIVA.
La universidad fomenta un entorno
de investigacién robusto, incenti-
vando a sus docentes y estudiantes
a participar en proyectos que abor-
dan problemas locales y globales.
Este enfoque no solo contribuye al
avance del conocimiento, sino que
también fortalece la capacidad de
la UNIVA para generar soluciones
practicas y sostenibles.

Otro aspecto destacable es su
estrecha vinculacién con el sector
empresarial y la comunidad. A través
de alianzas estratégicas y programas
de colaboracién, que actualmente
suman mas de 348 convenios entre

sectores comerciales, de servicios, empresariales y
educativos, que aseguran la competitividad de los
jovenes para enfrentar los desafios del mundo real.
Las précticas profesionales, los proyectos conjuntos
y la participacién en redes empresariales proporcio-
nan a los estudiantes una experiencia valiosa y una
ventaja competitiva en el mercado laboral.

El liderazgo de la UNIVA también se refleja en
su compromiso con la inclusién y la diversidad. La
universidad promueve un ambiente inclusivo don-
de se valora la diversidad cultural, social y econémi-
ca. Esto no solo enriquece la experiencia educativa,
sino que también prepara a los estudiantes para
liderar en un mundo diverso e interconectado.

La Universidad del Valle de Atemajac ejem-
plifica un modelo de liderazgo educativo que
combina la excelencia académica con una vision
humanista y socialmente responsable. A través
de su enfoque integral, su capacidad de inno-
vacion y su compromiso con la comunidad, la
UNIVA no solo forma profesionales competentes,
sino lideres comprometidos con el bienestar y el
desarrollo sostenible de la sociedad. Este lideraz-
go educativo es, sin duda, un faro de esperanzay
progreso en el panorama de la educacién supe-
rior en México y el mundo. &

Conoce su oferta educativaen :

oy

www. univa. mx



Construyendo en
conjunto: las propuestas
de politica publica de la
Ibero para Mex1<:o
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‘Construyendo en con]unto propuestas de politicas publicas desde la Universidad
Iberoamericana para México’ es una iniciativa desarrollada por el claustro académico
de la Ibero en el marco de los Encuentros por la Democracia. Su objetivo es contribuir
al desarrollo de soluciones basadas en evidencia para responder a desafios estratégicos

En los meses previos a la eleccion,
la Ibero sostuvo una serie de dia-
logos con candidatos y candidatas
denominados Encuentros por la
Democracia. En este contexto, la
universidad desarrollé un docu-
mento de politica publica para fa-
vorecer el didlogo en torno a pro-
blemas centrales de la vida publica
nacional.

Se trata de una iniciativa que
busca contribuir al desarrollo de
soluciones basadas en eviden-
cia. Al hacerlo, contempla nueve
grandes ambitos en los que se
presentan iniciativas en materia
de pobreza, economia, medio
ambiente, politica exterior, salud
publica, seguridad ciudadana,
género e inclusion, migracioén e
inmigracion, interculturalidad y
asuntos indigenas.

“Para desarrollar propuestas
en estos ambitos recurrimos a
las fortalezas de la Ibero. Consi-
deramos que nuestro modelo de
universidad debe contribuir a dar
respuesta a esas problematicas’,
asegura Luis Arriaga Valenzuela
rector de esta casa de estudios.

Agreg6 que el documento des-
cansa en un compendio de inicia-
tivas desarrolladas por el claustro
académico de la Ibero para generar
conocimiento agregado. Con ello,
dijo “aspiramos a contribuir, en pri-
mer lugar, al enriquecimiento de las
plataformas de campana de las per-
sonas que contendieron por pues-
tos de eleccion popular. En segun-
do lugar, es un insumo que también
puede contribuir a la plataforma de
gobierno de la presidenta electa. En
cualquier caso, se trata de un ejer-
cicio que estd a disposicion de la
sociedad en su conjunto”.

A fines de 2023 la Ibero inicié
un proceso de reflexiéon amplio
sobre el futuro de la vida democra-
tica en México. “A partir de enton-
ces, nuestra comunidad universi-
taria reconocié la importancia de
contribuir de manera constructiva
a la deliberacién publica en vispe-
ras de las elecciones federales del
2 de junio de 2024", apunto el Dr.
Arriaga. “Para participar activa-
mente en ese debate lanzamos la
iniciativa lbero Dialoga. Gracias a
su quehacer, a partir del 19 de mar-
zo sostuvimos una serie de conver-
saciones con personas candidatas
en el marco de los Encuentros por
la Democracia”

bajo un horizonte de largo plazo.

SELLO IBERO

Lo que la Ibero ofrece a las nuevas autoridades
es la densidad de su quehacer académico.

El Dr. Arriaga insistio en el potencial de un
modelo universitario que descansa en el
trinomio formacién-generacion-vinculacion.
“Por lo que toca a la formacion, creemos que

la excelencia en lo académico debe traducirse
en una mirada exigente frente a la realidad
social para asf transformarla’, apunté.“En cuanto
a la generacion, realizamos investigacion de
vanguardia de cara a fenémenos complejos,
como sucede con la emergencia climatica o la
inteligencia artificial’, dijo. Finalmente, sefalé
que esas dos dimensiones tienen que traducirse
en incidencia para asf transformar la realidad
social del presente.

£ € Formar

estudiantes y
generar conocimiento
de vanguardia no
es suficiente: lo
que hacemos debe
traducirse en incidencia.
Por eso colaboramos
con ¢l sector privado,
la sociedad civil e
instancias de gobierno
para dar solucién a
desafios sociales de
enorme complejidad.
Asi confirmamos la
vocacion publica de la
Ibero™.
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La Ibero al servicio de la sociedad

El rector destaco que el didlogo es fundamen-
tal para dejar atras la estridencia que acom-
pané al periodo electoral. “Los jesuitas soste-
nemos que la realidad es la tercera fuente de
la revelacion: por eso es importante entender
que las coordenadas de la realidad social de
México y el mundo han cambiado en las ulti-
mas décadas”, seiald. “El pais ha recorrido un
camino que —en la medida de lo posible—
debemos enunciar, estudiar y comprender’,
dijo Arriaga Valenzuela.

“En la Ibero creemos que la educacién puede
y debe ser una herramienta poderosa para cons-
truir puentes y derribar muros. Asi, ofrecemos
nuevos horizontes de esperanza al preparar a
nuestros estudiantes para que sean agentes de
cambio en sus comunidades y en el mundo. Es
en este espiritu de servicio y busqueda de la ver-
dad donde encontramos la fuerza para enfrentar
los desafios actuales y futuros”.

También afirmé que la Ibero sequira el
ejemplo de los encuentros sostenidos con per-
sonas candidatas para dialogar con el equipo
de transicién de la Dra. Claudia Sheinbaum.
“Por eso saludamos la decisiéon expresada por
el pueblo de México en las urnas, tanto a esca-
la local como a escala nacional. No queremos
imponer agendas: mas bien queremos que el
conocimiento generado en la Ibero se traduzca
en incidencia”, insistio el rector.

“Es importante apuntar que los jesuitas tene-
mos interlocucion con todas las fuerzas sociales
del pais’, subray6 el Dr. Arriaga Valenzuela. “Por
un lado, dialogamos con la clase politica y la co-
munidad de negocios; por el otro, estamos sobre
el terreno con las comunidades. Dialogamos asi
con bases sociales amplias a lo ancho y largo del
territorio nacional”

Adecir del Dr. Arriaga, lo anterior otorga a los je-
suitas una vision muy completa de los desafios del
pais. “También nos da capacidad de interlocucion
en varios niveles. Pienso que esta pluralidad de ex-
periencias, ideas e intercambios podria enriquecer
los puntos de vista de la nueva administracion”

“Confiamos en que el equipo de transicion de
la presidenta electa haré un diagnéstico ordenado
delas probleméticas mas importantes de este pais.
Ahi estaremos desde la Ibero para contribuir en lo
que sea posible a enriquecer ese diagnéstico”.

Al hablar de los criterios usados para selec-
cionar los temas de Construyendo en Conjunto,
el rector apunt6 que se trata de problematicas

estudiadas “por los distintos cen-
tros, programas, institutos y unida-
des académicas de la Ibero”.

“Esto quiere decir que el expertise
de las personas que realizan investi-
gacién en la Ibero otorga un sustento
sélido a las propuestas del documen-
to. Considero que se trata de una base
sélida para detonar una conversacién
responsable con las autoridades elec-
tas recientemente, pero también con
otros actores clave de la sociedad”.

Por mejores

programas sociales

De acuerdo con el rector de la Ibe-
ro, los mejores programas sociales
son los que descansan en el uso ri-
guroso de evidencia cientifica. Al
respecto apunté que el Instituto
de Investigaciones para el Desa-
rrollo con Equidad (EQUIDE) de la

Ibero ha definido recientemente
criterios claros para contribuir al
combate a la pobreza.

“Por lo general, los apoyos han
sido dirigidos a poblaciones que su-
fren persistentemente condiciones
de pobreza en zonas rurales margina-
das’, sefalo. “Sin embargo, hay otro
tipo de poblacién que padece po-
breza transitoria; es decir, que en un
determinado ndmero de afios ingre-
sa o sale de la pobreza en funcién de
ingresos fluctuantes. Esta poblacion
representa aproximadamente a uno
de cada cuatro hogares en México"

Al respecto, el EQUIDE reco-
mienda desarrollar varias iniciativas
para combatir la pobreza transito-
ria. A decir del rector de la Ibero, el
desafio es desarrollar mecanismos
que aseguren medios de subsis-
tencia para los hogares; por ejem-
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‘ ‘ Confiamos en que el equipo de transicion de la presidenta electa
hara un diagnoéstico ordenado de las problematicas mas importantes
de este pais. Ahi estaremos desde la Ibero para contribuir en lo que

sea posible a enriquecer ese diagnostico".

plo, mediante la oferta de vacantes temporales
o fondos de apoyo al desempleo. También dijo
que es importante garantizar la atencién médi-
ca de personas de ingresos medios y bajos; esto
puede hacerse aumentando la cobertura de ser-
vicios que recibe la poblacién.

El rector también apuntdé que es importante
facilitar la transicion a nuevas ocupaciones. “Mu-
chas veces la poblacién no tiene oportunidades
ni la educacién necesaria para adaptarse a una
realidad laboral variable” “Estas iniciativas deben
contar con fuentes claras de financiamiento, con
mecanismos de evaluacién y monitoreo. También
deben descansar en datos sociodemograficos ri-
gurosos; es decir, en un mapeo puntual de las ne-
cesidades de las personas y las comunidades".

Los temas que preocupan

Al referirse a la realidad nacional en su conjunto, el
rector de la Ibero sefialé que se aproxima a ella bajo
un horizonte de largo plazo.”Nos preocupan temas
que tienen que ver con el bienestar de las personas,
la salud de nuestra democracia y el medio ambien-
te bajo una perspectiva amplia’; apunté.

“A la lbero le interesa dar respuesta a la
violencia estructural que viven millones de per-
sonas en México. Particularmente aquellas po-
blaciones que se encuentran en condiciones de

vulnerabilidad, como las mujeres,
las comunidades indigenas, o las
victimas de represion social y las
personas migrantes”.

“El asesinato de mis hermanos
jesuitas Javier y Joaquin en la Tarahu-
mara se perfila como un caso para-
digmatico en México. A dos afos de
lo sucedido en Cerocahui, el caso re-
vela falencias estructurales en mate-
ria de procuracién de justicia, existen-
cia de condiciones de impunidad y
ausencia de debido proceso’; apuntd.

A decir del Dr. Arriaga Valenzue-
la, lo sucedido en Cerocahui detono
una respuesta importante desde
la Ibero y otras instituciones con-
fiadas a la Compaiiia de Jesus. “El
24 de abril de este afo el Sistema
Universitario Jesuita dio a conocer
su Agenda Balance sobre el esce-
nario de violencia que vive el pais.
Se trata de un andlisis multifactorial
e interseccional de las violencias
sociales, la seguridad ciudadana, el
acceso a la justicia y la construccién
de paz. Es el resultado de un esfuer-
zo colectivo plasmado en un libro
que lleva el mismo nombre”.

“Mi trayectoria esta basada en la
defensa de los Derechos Humanos.
A eso he dedicado la mitad de mi
vida y creo que en la Ibero seguire-
mos apoyando esta causa. Y por eso
lo hacemos a través del cultivo de la
excelencia humana integral, no solo
académica’; expreso.

Para concluir, insisti6 en que el
documento Construyendo en Con-
Junto es una herramienta util para
detonar discusiones publicas con

MAS APOYO A LA CIENCIAY
ALATECNOLOGIA

“En la Ibero consideramos que el
acceso a la ciencia es un derecho”,
apunto el Dr. Arriaga Valenzuela.
“Nuestra posicion es critica, pero
dialogante. La cuestion de los
presupuestos para el sector —asf
como la defensa de la autonomia
académica de centros publicos
de investigacién— fue motivo
de interés y reflexion critica

para la Ibero”. Al hacer esta
precision, considerd que la nueva
administracion federal tendrd la
oportunidad de imaginar nuevos
mecanismos de cooperacion y
tecnoldgica en México.

rigor cientifico. “Con poco mas de
ocho décadas de trayectoria, las
muchas fortalezas académicas de la
Ibero deben traducirse en un didlogo
constante a favor de México’, dijo.

“En efecto, nuestra apuesta por
el didlogo es plural: de la comunidad
de negocios, pasando por la clase
politica y las organizaciones de la so-
ciedad civil; todas y todos son bien-
venidos en nuestro campus. También
dialogamos permanentemente con
comunidades de base y personas de-
fensoras de derechos humanos'”.

“Esa pluralidad es nuestra for-
taleza, pues nos concebimos como
santuario del didlogo y la propues-
ta. Siguiendo a San Ignacio de Lo-
yola, en la Ibero buscamos salir a
encender el mundo con el propoési-
to de transformarlo” @

1bero.mx @ La Ibero ﬁ @IBERO_mx ®
wbero_cdmx @ IBERO MX Q
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JAVIER SOSA MEJIA

Presidente de PPG Comex y Vicepresidente para América Latina

TRANSFORMAR ESPACIOS

Mercaddlogo de profesion, Javier Sosa
tiene un importante recorrido de mas
de 20 anos al interior de PPG Comex
que respaldan su responsabilidad actual
como Presidente y Vicepresidente para
América Latina. A lo largo del tiempo,
ha actualizado y gestionado el modelo
de negocio que, en gran parte, debe
su éxito a la cultura de trabajo diversa,
equitativa e incluyente, donde uno de
sus pilares estratégicos como marca, es
transformar la realidad de las personas.

@IULIO 2024

Trayectoria

Desde hace mas de dos décadas, Javier Sosa
ha sido participe de la historia de PPG Comex
observando detenidamente su evolucion, des-
de que era una compania privada junto con la
familia Achar, con quienes hizo un gran equipo
para asumir los retos a lo largo del tiempo.

Es asi como Javier se desarroll6 profesional-
mente trabajando en casi todas las areas y posi-
ciones de la empresa, no solamente en el canal
Comezx, sino también en los canales adicionales
donde han tenido diversas marcas, como Ge-
rente de Marca en todas las lineas de producto,
Director de Marketing, Director Comercial y,
actualmente, como Presidente de la compaiiia y
Vicepresidente para América Latina, donde ha
tenido resultados muy gratificantes.

@ Tania Aguirre Bruno Sanchez @ F Izquierdo
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Evolucion

A lo largo del tiempo, PPG COMEX ha
tenido un crecimiento acelerado, del cual,
Javier ha sido juez y parte pues, desde su
llegada, la compafiia se ha triplicado en pe-
riodos de cinco afios.

Durante su transformacion, después
de momentos significativos de adquisi-
cion que no lograron concretarse por
diversos motivos, en 2014 PPG adquiere
COMEX. “Durante todo ese periodo, la
vision siempre fue crecer de manera ra-
pida, orientada a la cercania con los con-
sumidores, poniéndolos al frente de nues-
tras decisiones y modernizando nuestros
procesos. En 1999 lanzamos la pagina
web y fuimos pioneros en la tecnologia
de automatizacion de igualacion de color,

ademas de crear una plataforma integral
de soluciones de recubrimiento”.

Desde el 2014, con la llegada de PPG,
no solamente han crecido en su huella
comercial, pues al momento de la adqui-
sicion ya tenian 3 mil tiendas y en diez
afos han aperturado 2 mil 500 mas. “Esta
aceleracion en el nimero de tiendas nos
llev6 a tener un ritmo de apertura de una
tienda cada dia y medio en el pais pero,
aunado a ello, también han habido inver-
siones muy importantes en moderniza-
cion de infraestructura de manufactura y
tecnologia. Hemos tenido la oportunidad
de aprender de lo que PPG hace en el
mundo para poder traer toda la tecnolo-
gia de diferentes unidades de negocio al
mercado mexicano”.

Comex’
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Javier Sosa, desde el inicio
y durante la evolucion de
la compania, ha tenido
convencimiento absoluto
del modelo de negocio,
entendiendo que el

éxito de la organizacion
vade lamano delos
concesionarios que,
durante 70 afos, han
impulsado el crecimiento
de la misma.

ESENCIA

El modelo de
negocio de PPG
Comex se enfoca
en ser una fabrica
de productos
donde hacen
pintura dentro
de laindustria
quimica pero, al
mismo tiempo,
son un retailer
muy importante
gracias a sus 600
concesionarios,

5 mil 200 puntos
de venta y mil 600
vendedores.

“Estamos trabajando en nuestro compromiso
de sequir ayudando a embellecer y proteger
México, para transformar la realidad de las
personas y ayudarlos a cumplir sus suefios”.

ColorLife Trends

A través de su expertise en color, desde hace 17 afios
desarrollaron el programa de ColorLife Trends,
que se centra en reunir entre 10 y 15 profesionales
mexicanos cada ano de diferentes industrias para
que ayuden a PPG Comex a entender qué pasa en
el mundo en cuanto a las tendencias en el ambien-
te social, econdmico, politico, etc.

“Los invitamos a un espacio para aislarnos
durante tres dias y hablar de lo que observan en
el mundo para traducirlo y compartirlo a Méxi-
co. A partir de esa visidn, generamos cuatro ten-
dencias que aterrizan en cuatro paletas de color.
Cada paleta tiene diez colores y esas cuatro paletas
siempre tienen un hilo conductor que explica la
narrativa de lo que se va a vivir en el afio. Este afio,
por ejemplo, es nuestro programa de decimosexta
generacion y el hilo conductor fue el regreso a los
origenes, después de un ambiente de pandemia”.

Posterior a los tres dias de trabajo, se genera
una discusion y se sugiere un color del afio, mismo
que representa de manera integral la historia de lo
que se vive. Este afo el color que eligieron fue “Ar-
diente”, un color rojo que representa el origen con
los elementos naturales de las culturas originarias
de México y que ejemplifica el momento “ardien-
te” culturalmente en inversion y como un disrup-
tor social positivo. “A través de eso le ayudamos a
las personas a inspirarse y vencer la barrera mas
importante que tienen de miedo para atreverse a
transformar un espacio, que es elegir el color”.

JULIO 2024 @
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“Entregamos propuestas de valor diferenciadas y Unicas a nuestros consumidores”.

INNOVACION .

En nuestro pafs no existia
la igualacién de color
automatizada, eso fue una
disrupcion tecnoldgica

en el mercado mexicano.
La familia Achar viajo a
Italia y observé que esa
herramienta estaba siendo
una enorme innovacion
por alld y decidieron traerla
a México. Fue asi que se
implementd un sistema
completamente automa-
tizado en los 5 mil 200
puntos de venta, donde se
hace la carga de férmulas
de manera centralizaday
una persona en menos de
tres minutos tiene un color
igualado con una precision
extraordinaria.

Proyectos
A partir de junio lanzaron siete productos; cuatro de
las pinturas vinilicas, uno de los esmaltes y todos sus
impermeabilizantes, asi como un bloque de produc-
tos que ayudan a mantener la pintura, pero siendo
sustentables, 1o que permitird embellecer y proteger
los espacios cuidando al planeta.

“Hemos adaptado y entendido que el consumidor
requiere innovacion y la mejor calidad. En ese sentido,
estamos convencidos de que una manera econdmica, fa-
cil y rapida de hacerlo es a través de la transformacion de
los espacios fisicos, no solo de los hogares, y ahi estamos
100% dedicados para acompafiar a nuestros clientes en
esa transformacion, pero también cuidando al medio
ambiente con tecnologia de calidad”.

La capacidad de la marca de transformar la cerca-
nia fisica a la cercania omnicanal es la prioridad mas
importante de crecimiento, desarrollo y engagement
con sus clientes hacia el futuro por lo que, para lo que
queda de este afio y para los proximos, el compromi-
S0 permanente es crecer rentablemente, por lo menos
dos o tres veces lo que va a crecer el pais.

“Este afio nos hemos puesto la meta de crecer 8%
nuestras ventas de manera rentable; estamos abrien-
do 80 tiendas y sumando 200 vendedores de nuestros
equipos, ampliando la red de concesionarios y pre-
sentando nuestra reciente camparia "Comex, vive tus
suefos”, explicando por qué es tan importante y qué
tan satisfactorio es utilizar nuestros productos y colo-
res para transformar cualquier espacio”, finaliz6. P

iSABIAS QUE? /ﬂ‘{

Antes de la pandemia,
el total del gasto familiar
en México dirigido al
mantenimiento del hogar
erade 59%Yy, en el pico
de la pandemia, subié
a6.7% que se traduce

a miles de millones de
pesos destinados al
mantenimientoy ala
proteccién del hogar.

PASOS °

Han ido desarrollando
innovaciones
tecnologicas que

hoy sirven como una
plataforma para toda

la industria pero, para
PPG Comex, ha sido una
obligacién ubicar donde
esta el punto de inflexion
para la nueva curva de
crecimiento y desarrollar
asf sus productos,
siempre con el objetivo
de generar una nueva
economia.
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@ Tania Aguirre @) Bruno Sanchez @ Carlos Cuevas

Camino

Desde que recuerda, Victor Daran
buscé emprender negocios guia-
dos de su inspiracién de ver crecer
sus ideas, lo cual poco a poco, dio
frutos exitosos, a pesar de las com-
plejidades que se presentaron en
su vida. “A partir de una crisis en
mi familia, me veo en la necesidad
de empezar a trabajar desde muy
joven e incluso pausar mis estu-
dios de preparatoria, pues no habia
recursos, pero yo tenia muy claro
que no queria dejar de estudiar, en-
tonces tuve que buscar un trabajo
que me permitiera continuar con
ello. Por azares del destino, llegué a
Banco de México, mi primer trabajo
formal, ahi duré cinco afnos traba-
jando directo con el doctor Agustin
Carstens. Para mi fue sacarme la lo-
teria, porque empecé a trabajar de
inmediato y ademas me becaron,
entonces, eso me permitié seguir
estudiando y ademas tener medios
para mantenerme”.

Su interés siempre estuvo orien-
tado hacia los numeros, por lo que,
cuando entr6 a Banco de Mexico,
eligié estudiar Banca y Finanzas. Des-

pués de permanecer ahi cinco afos,
lleg6 a Grupo Masaryk, gracias a la
recomendacién de un alto ejecutivo
del Instituto Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas (IMEF), lugar dénde creé
el primer congreso universitario a
nivel nacional. En Grupo Masaryk le
dierdn la oportunidad de administrar
diferentes marcas de renombre. Des-
pués de ello y a raiz de que se vende
la empresa, es cuando Victor decidi6
emprender nuevamente. “Empren-
di inicialmente con un negocio de
ropa y después de unos afos difici-
les, cerré el negocio y volvi al mun-
do laboral, esta vez con HSBC para
desarrollar las primeras bancas elec-
tronicas en 2003. Ahi comenz6 toda
la historia de los ultimos 21 afos, no
solo personal, sino profesional, pues
todo el mundo de las finanzas ha
sido revolucionado por la tecnologia.
Yainmerso en el desarrollo de bancas
electronicas, me fui a Citibanamex,
donde me invitaron a abrir el drea de
bancas digitales para Corporativos y
Multinaciones también y al término
de ello, me fui diez afios a JP Morgan,
donde de igual manera me involucré
a participar para crear su banca local”

LAZOS

Ademds de ya operar como
SOFOM, estan buscando
obtener por parte de la CNBY,

la licencia para operar como
“Institucion de Fondos de

Pagos Electronicos”

Esta licencia les permitird ofrecer
a sus clientes cuentas de pago,
donde tanto personas fisicas
como morales podran abrir
cuentas y realizar operaciones.
Con esto, buscan complementar
su oferta al mercado,
permitiendo a los usuarios
manejar su dinero con Ethos Pay
y acceder también a Crédito.

La adversidad es
algo que a los seres
humanos nos hace
crecer”.
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FINTECH- ETHOS PAY

ETHOS MEDSALUD

La tarjeta de crédito que ofrece beneficios a los tarjetahabientes como consultas
médicas ilimitadas por teléfono, apoyo psicolégico mensual, seguro de vida 'y
accidentes, sequro funerario, servicios de ambulancia y consultas médicas con
especialistas reembolsables, entre otros.
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Crecimiento y especializacion

Victor tomo toda la experiencia que habia acumu-
lado, trabajando en bancos y junto con su herma-
no, Luis Daran, decidi6 emprender el viaje en 2022
para darle vida a Ethos Pay. A principios de 2019 en
México, se marco un parteaguas con la Ley Fintech,
que abrié oportunidades para que las empresas
puedan ofrecer servicios financieros al publico en
nuestro pais, bajo ciertas licencias y regulaciones.

A partir de ello, Victor identificé una necesidad
muy especifica en el mercado, donde sigue exis-
tiendo un problema de inclusién financiera, mucha
oferta de tarjetas y un mercado informal amplio.
“Mucha de la propuesta en tarjetas de crédito que
hoy vemos, las otorgan muy facil y rapido, pero con
tasas de interés muy altas, entonces, nuestro primer
objetivo fue pensar en un producto que realmente
le ayudara a la gente, ya que las tarjetas de crédito
con tasas de interés muy altas, en lugar de apoyar a
la gente, mas bien te meten en problemas'”.

En el mercado mexicano, con esa variacion
entre las tasas de captacion y colocacién, hay una
oportunidad de negocio importante. Por lo tanto,
“nuestro primer objetivo fue lanzar una tarjeta de
crédito; lejos de que queremos que la tenga todo
el mundo, que sin duda algun dia llegaremos a
ello, buscamos que realmente le genere un valor
a nuestros clientes y lo primero es con una tasa
moderada; la segunda y mas importante, es que
vimos que teniamos que ofrecer algo diferente y
hoy en México existe 60% de trabajo informal o
autoempleo, es decir, aquellos que tienen una ac-
tividad econémica diaria licita, pero que no estén
registrados como empleados Y, al no tener un re-
cibo de némina, no puede acceder a los sistemas
bancarios tradicionales. Entonces, nosotros decidi-
mos ir por ese mercado, donde les reconozcamos
los ingresos que tienen, un poco mas basado en la
antigliedad en su trabajo y confiar en ellos”.

Salud

Ademas de las finanzas personales, otra necesidad
muy latente en nuestro pais es el sector salud y su
complicacién en cuanto al acceso, a pesar de que
es una necesidad basica. “Creemos que en México,
esto tiene muy poca previsién y al existir una tasa
alta de trabajo informal, el acceso a los sistemas de
salud es aun mas dificil, ademas de que el 91% de
la poblacién no cuenta con ningun tipo de seguro
de gastos médicos mayores".

La mayoria de las personas cubren sus gastos
emergentes de salud y otros imprevistos solicitan-
do ayuda a un familiar o amigo, ante ello, “noso-
tros, ademds de los productos financieros tradicio-
nales y la tarjeta de crédito tradicional, lanzamos

nuestro producto bandera, que es una tarjeta de
crédito llamada: "Ethos Medsalud", la cual solo se
puede utilizar para hacer pagos en hospitales, clini-
cas, farmacias, doctores y lo que tenga que ver con
salud. La tarjeta “Ethos Medsalud”ademas de otor-
gar crédito a los empleados informales cuenta con
un paquete de beneficios relacionados a la salud
para apoyar a nuestros tarjetahabientes. Creemos
que el tener una tarjeta de crédito que te saque de
estos problemas (desde comprar medicina o pa-
gar una consulta médica) y con una tasa de interés
bastante moderada, es un valor agregado para la
gente y un diferenciador; lo que les ayuda a salir de
un problema, sin desequilibrar su economia sema-
nal o mensual”

Planes
Junto con la tarjeta de crédito tradicional y la tarjeta
Ethosmedsalud, también han desarrollado produc-
tos de financiamiento y factoraje enfocados en in-
tegrar la “vertical médica” Por lo que se encuentran
realizando acuerdos con hospitales, aseguradoras,
farmacias y principalmente doctores, para ofrecer y
generar valor con sus productos financieros.
“Nuestro principal objetivo es: que lejos de al-
canzar un nimero grande de clientes, para noso-
tros la meta mas importante es mantener y gene-
rar valor a nuestros clientes actuales, manteniendo
un indice de rotacién muy bajo, que sigan utilizan-
do nuestros productos y mas importante que nos
busquen para pedirnos mas productos y servicios.
Ese es mi mayor y mejor indicador, por ello sé que
vamos bastante bien, entonces nuestra meta mas
importante para este aio, es consolidarnos en el
mercado”, finalizd. €

“La intencion es
integrar toda la
vertical médica

a través de

los productos
financieros y
afortunadamente
tenemos mucho
apoyo de diversas
aseguradoras,

asi como de
hospitales y
doctores”.

CONEXION

Ademas de la conexion
que mantienen con
hospitales y aseguradoras
para dar a conocer el
producto, la aplicacién
disefiada permite que todo
el proceso de apertura
sea totalmente digital,
adaptédndose al mundo
actual y alcanzando todos
los rincones de México.

ethospay.mx @
grupoethospay.mx @
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Desde hace casi 30 afios, la empresa T- Systems, opera en el mercado mexicano y

iA-T- = cuenta con oficinas en Puebla, CDMX y Monterrey.
TECNOLOGIA - T-SYSTEMS MEXICO En este periodo, T- Systems México (TSMX) ha desarrollado un HUB de ciberseguridad

que ofrece servicios a mas de 40 clientes globales en el sector automotriz, financiero,
manufacturero, salud, transporte y logfstica, asi como instituciones del sector publico.

"Transtformar L
al mundo e @

@]esu's Isaac Gonzalez
Bruno Sanchez @ Moisés Cervantes

T~ Systems México es la compariia lider

en entrega de servicios admnistrados _
de nube, ciberseguridad y soluciones Ve
digitales, integrando la flexibilidad

v el dinamismo de una empresa de

tecnologia global para ofrecer soluciones

de primer mivel a las necesidades de las

empresas mexicanas. Carlos Celaya

tiene una trayectoria de 25 arios en la

compaiiia y un aiio al frente de ella.

Desde muy joven las ganas de aprender y cono-
cer de cerca las grandes transformaciones digi-
tales que sucedian en el mundo, como la llega-
da del internet y la vertiginosa evolucién de los
sistemas de computo, han fascinado a Carlos.
“Desde que terminé mi formacién profesional,
tenia ganas de aprender todo y al mismo tiem-
po comerme el mundo. En mi carrera he cola-
borado en empresas grandes, monté mi propia
empresa y luego volvi a este mundo corporati-
vo del que ya no me he separado”, compartid.
Carlos inicié su carrera profesional hace 25
afos en Gedas México (posteriormente T-Sys-
tems), en el 4rea de Proyectos, Seguridad y Tele-
comunicaciones; donde le tocé vivir las grandes
transformaciones que trajeron los ataques del 11
de septiembre de Nueva York.“En esos afos traba-
jaba directamente con aerolineas y aeropuertos, y
me tocd constatar como los atentados marcaron

« . .
un antes y un después en temas de seguridad” La Comple]ldad de nuestro trabaJO
Afos después, Carlos trabajé en proyectos es muy Interesante y apasionante,

para una marca destacada del rubro automo- .

triz y posteriormente estuvo a cargo de la porquc los negocios a los quc les

gerencia de Telecomunicaciqnes, para luego prestamos nuestros servicios tienen
ar paso a ser gerente en el area de Cémputo . ',

Central. En 2012 fue nombrado director de ICT un impacto muy alto”.

Infrastructure Operations.
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IMPACTO ALIANZAS

Cuenta con alianzas estratégicas con
Amazon Web Services, SAP. Google
Cloud Platform, Red Hat, VMWare,

Huawei, Microsoft, IBM, etc.

La empresa ofrece soluciones innovadoras desde el
concepto hasta la implementacién y continuamente,
cuestiona lo establecido para construir un mundo
digital con un impacto sostenible para sus clientes.

Q

SOBRE T-SYSTEMS

-Es la empresa lider

de tecnologia a nivel
mundial, proveedora
destacada de servicios
digitales y filial de
Deutsche Telekom

AG (DT), empresa en
telecomunicaciones a
nivel global.

DT se encuentraen la
posicion #9 en el ranking
de las empresas mas
valiosas a nivel mundial.

-TSMX forma parte del
Subcomité de Nifas y
Mujeres en TIC de la AMITI
WITy lidera el comité de
mejores practicas.

«Al pertenecer a la
(Cémara de Comercio

e Industria México-
Alemana, gestiona lazos
con organizaciones del
mercado, en habitos
sociales y ambientales.

«Por lo anterior, TSMX

fue la primera empresa
en el pais en obtener

la certificacion en
Igualdad laboral y no
discriminacion. Ademas
cuenta con la certificacion
“Great Place to Work’”.

CARLOS
CELAYA

Managing Director
T-Systems México

Dentro de esa gran trayectoria en el mundo
tecnoldgico, le correspondié a Carlos Celaya sa-
lir al mercado a buscar nuevos clientes. “Gana-
mos el primer proyecto grande con un cliente
Enterprise, lider en el mercado cervecero. Eso
nos llevé a otro nivel. También hemos trabajado
durante los ultimos 20 aflos con un gran hospi-
tal en la Ciudad de México, brindando servicios
de salud apoyados con tecnologia”.

Gran equipo

Carlos siempre se vi6 involucrado en temas de
tecnologia de punta y le queda claro que T-Sys-
tems es el lugar perfecto para ello.“La comple-
jidad de nuestro trabajo es muy interesante y
apasionante, porque los negocios a los que les
prestamos nuestros servicios tienen un impac-
to muy alto. El equipo de T-Systems tiene un
gran orgullo de pertenencia, de desarrollo y de
trascendencia, estoy convencido de que el ni-
vel de profesionalismo que manejamos esté a
la par de cualquier otro pais, incluso llegamos
a ser los mejores en algunos temas especificos”.

11

Los
aeropuertos
mas grandes

en el
mundo son

administrados
con sistemas
de 'I-Systems,
como el de
, Frankfurt,
Amsterdam y
el de Miami1”.

Recientemente les pregunta-
ron a sus clientes por qué tenian
a T-Systems como su proveedor
de servicios y la respuesta fue
unanime: “Ustedes realmente en-
tienden y saben coémo operar un
proceso critico de negocio con
tecnologia” Para Carlos Celaya,
ese es su principal diferenciador.
“Para empezar, algunos de ellos
son clientes nuestros desde hace
muchos afos y esta cercania y
confianza nos permite ofrecerles
las mejores soluciones. En este
momento yo veo que la iniciativa
privada quiere asegurar que Mé-
Xico se mantenga como un pais
competitivo, eso es muy impor-
tante en un mundo que se estd
reconfigurando’, finalizé. ®
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innovacion y prosperidad

compartida

Para lograrlo, se han establecido cuatro metas de
sustentabilidad para 2025: capacitar, conectar
y empoderar financieramente al 100% de los
agricultores con quienes trabajan para generar
una actividad agricola sostenible; lograr mejoras
cuantificables en la disponibilidad y calidad del
agua en comunidades de estrés hidrico en las
que opera; lograr que 100% de sus productos
se empaquen en formatos retornables o estén
hechos con un mayor contenido reciclable; y
adquirir 100% de la energia eléctrica de fuentes
renovables, reduciendo en 25% las emisiones de
carbono en toda su operacién. A esto se suman
acciones para generar una prosperidad compar-
tida a lo largo de su cadena de valor.

Con base en esta estrategia, Grupo Modelo ha logrado
colocarse como la empresa con mayor reputacion en materia
Ambiental, Social y de Gobernanza en su sector, y la segunda
entre todas las empresas en México de acuerdo con el moni-
tor MERCO ASG. Este reconocimiento refuerza su compromi-
so y liderazgo en sostenibilidad para crear un futuro con mas
motivos para brindar.

Cuidado del agua, mas que un ingrediente

La innovacion juega un papel fundamental en los procesos
de Grupo Modelo para cuidar el recurso clave del planeta,
que es la base de su negocio. En todas sus instalaciones, la
empresa se esfuerza por ir mas alla de las regulaciones es-
tablecidas por las autoridades ambientales para la gestion
responsable del agua.

Grupo Modelo ha implementado estrategias para recupe-
rar, reutilizar y reducir el agua en sus operaciones. La empresa
ha transformado el tratamiento del agua residual generada
€en sus procesos para que pueda ser utilizada en varios ciclos,
lo cual representa un ahorro y contribuye a una mejor gestion
hidrica. Adema4s, ha optimizado los equipos instalados en sus
plantas y recupera los condensados de vapor y el enjuague
de otros procesos para reutilizar el agua. La compafia trata el
100% del agua residual generada en sus plantas, cumpliendo
con los parametros de calidad exigidos por las autoridades
ambientales. Gracias a la innovacién y optimizacién de proce-

@ Carlos Cuevas
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ACCIONES SOSTENIBLES - GRUPO MODELO

sos. Grupo Modelo ha logrado reducir en 30% el
consumo en sus operaciones en los ultimos diez
afnos. Ademas, ha desarrollado innovaciones para al-
canzar una relacion de eficiencia de litros de agua por
cada litro de cerveza que representa casi la mitad del
promedio global.

Mas alla de sus operaciones, Grupo Modelo
ha trabajado en proyectos hidricos para la recu-
peracién y conservacion de acuiferos en distin-
tas partes del pais.

A tres aios de emprender el proyecto Aguas
Firmes, Grupo Modelo y la Cooperacién Técnica
Alemana (GIZ) en México han contribuido a la
gestion sostenible de acuiferos que son impor-
tante fuente de agua para las comunidades de
Apan, Hidalgo y Calera, Zacatecas.

El proyecto, lanzado en 2021 con una coin-
versién de 10 millones de délares, ha logrado
una infiltracion potencial acumulada de 6 mi-
llones de metros cubicos de agua a los acuiferos
de ambas localidades. Hoy en dia, Aguas Firmes
es uno de los proyectos mds importantes en
materia de gestion hidrica para AB InBev, el
grupo cervecero mundial del cual forma parte
Grupo Modelo.

Este proyecto retine los esfuerzos de agri-
cultores, iniciativa privada, gobierno, aliados
y comunidades. Esta conformado por varios
pilares: soluciones basadas en la naturaleza,
que buscan aumentar la infiltracion de agua en
ambas regiones; practicas agricolas sostenibles
que apoyan a los productores en la transicién a
la agricultura de conservacién; tecnologias de
riego e inclusion financiera para productores,

asi como la implementacion de sistemas de
monitoreo y gobernanza.

Accion climatica

En 2023, Grupo Modelo avanzé en su meta de re-
duccién de emisiones, contribuyendo al logro de
sus metas globales. La cervecera ha superado su
meta para reducir emisiones apostando por las
energias renovables, principalmente la edlica. La
empresa cuenta con tres plantas que ya operan
exclusivamente con este tipo de energia: Cerve-
ceria del Pacifico, Cerveceria Modelo de Apan y
la Cerveceria Yucateca. Ademas, Grupo Modelo
trabaja en mejorar los equipos de sus operacio-
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nes y en optimizar calderas, turbinas de vapor y
transporte para eficientar los procesos con me-
nores emisiones.

En 2021, Grupo Modelo anunci6 su ambicién
de alcanzar las cero emisiones netas de carbono
para 2040 a escala global, diezafos antes del pla-
zo establecido por el Acuerdo de Paris. Esta estra-
tegia incluye a las empresas que son parte de su
cadena de valor en tres dimensiones: reduccion
de emisiones en cervecerias y plantas verticales,
como son las fabricas de botellas; reduccion de
emisiones derivadas del consumo de energia y

reduccion de emisiones indirectas, como en la
elaboracién de materias primas, empaque, logis-
tica y sistemas de enfriamiento, entre otras.

Para lograrlo, la cervecera presenté en 2023
la iniciativa Edlipse ante 30 de los principales
proveedores de la empresa. Eclipse ofrece he-
rramientas tecnoldgicas para que las empresas
puedan medir su huella de carbono y generar
planes de reduccion de emisiones. La plataforma
tiene el fin de generar oportunidades de colabo-
racion y compartir mejores practicas encamina-
das a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Compromiso con el campo mexicano
La cebada y otros cereales son insumos esencia-
les en la industria cervecera, y su disponibilidad
depende en gran medida del arduo trabajo de
los agricultores, principales aliados de Grupo
Modelo. La empresa busca empoderarlos para
que fortalezcan su estrategia de negocio y con-
tribuyan al cuidado del medio ambiente. Grupo
Modelo trabaja para que los agricultores que co-
laboran con ellos adopten préacticas mas sosteni-
bles, cuenten con los conocimientos necesarios y
puedan mejorar su rentabilidad, con el apoyo de
técnicos agronomos locales expertos.

La compafiia realiza capacitaciones presen-
ciales constantes para compartir con los agri-
cultores las mejores herramientas, contribu-
yendo al crecimiento de sus negocios. Ademas,
ha abierto mas canales de interaccion, como la
aplicacién digital Conecta Modelo, para sesio-
nes mas agiles y accesibles en cualquier mo-
mento. Hasta ahora, 98% de los agricultores
en su cadena estan conectados, capacitados y
empoderados financieramente.

Grupo Modelo busca la salud de los suelos de
cultivo y trabaja en la implementacion de activida-

des que mejoren las condiciones de los plantios,
como la incorporacién de materia orgénica, labran-
za de conservacion de suelos, rotacion de cultivos,
siembra de surcos y uso de productos organicos.

Con asesoria de expertos agrénomos, los
agricultores de cebada en México estan explo-
rando cémo los suelos saludables mejoran la
infiltracion y retencién de agua, lo que puede
aumentar la productividad y rentabilidad de los
cultivos, y mitigar los efectos de las sequias.

Los agricultores son esenciales para la opera-
cién del negocio de Grupo Modelo, y su trabajo
es fundamental para alcanzar las metas globales
y locales de la empresa.

Reciclar y retornar, por el presente y
futuro

Grupo Modelo mantiene la meta a 2025, para
que 100% de su empaque sea retornable o fabri-
cado en su mayoria con contenido reciclado.

La empresa ha adoptado un enfoque circu-
lar en sus practicas de empaque, mejorando los
materiales que utiliza. Seguin Grupo Modelo, esta
estrategia tiene el potencial de ofrecer benefi-
cios financieros a largo plazo, proporcionar segu-
ridad en el suministro de empaques y ayudar a
eliminar los desechos.




Una acciéon clave en esta es-
trategia es rescatar millones de
envases para reutilizarlos y evitar
la produccién de botellas nuevas.
Los envases juegan un papel funda-
mental en la calidad excepcional de
las cervezas de Grupo Modelo. En
su operacion, la empresa se asocia
con los mejores aliados para garan-
tizar la sostenibilidad ambiental,
salvaguardar el entorno en el que
operan y producir botellas mas ami-
gables con el medio ambiente.

Grupo Modelo ha sumado a su
cadena de valor a mas de 80 reci-
cladores, quienes se han converti-
do en grandes aliados en su meta
de retornar y reciclar los envases.
A través de una aplicacion exclu-
siva, se les ofrece capacitacién en
seguridad y proteccion, gestion y
finanzas, apoyandolos para crear
la estrategia de su negocio. Los re-
cicladores también han sido pieza
fundamental para convertir el vi-
drio de grado alimenticio y otras ca-
racteristicas en botellas fabricadas
con material reciclado.

Con esta contribucion al recicla-
je, Grupo Modelo ha logrado mejo-
rar los precios del vidrio e impactar
positivamente en el desarrollo eco-
némico de la cadena de valor.

Los consumidores también for-
man parte del movimiento de esta
cadena de reciclaje. El programa
Cada Botella Cuenta explica a los con-
sumidores cudles son los envases
correctos para reciclar y les indica
los puntos de recoleccién mas cer-
canos, como los Modeloramas, asi
como las aplicaciones Ecolana y TaDa
Delivery. Gracias a su contribucién,
los consumidores reciben descuen-

tos o recompensas en sus proximas
compras.

Recientemente, Grupo Modelo
introdujo esta practica los eventos
musicales mas icénicos del pais. Me-
diante la iniciativa Glass Ticket, se invi-
t6 al publico en general a recolectar
envases vacios que se entregaron a
recicladores, permitiendo a los clien-
tes ganar boletos para eventos de
talla internacional en México, como
el Corona Capital. Hasta ahora, Grupo
Modelo ha recaudado 10.5 toneladas
de vidrio con esta iniciativa.

Impacto positivo en
comunidades

A través de su programa insignia
Voluntarios Modelo, la compafia im-
pulsa cambios positivos en las co-
munidades y el medio ambiente con
la participacion de colaboradores y
personas externas. Este programa
fomenta acciones como reforesta-
ciones, limpiezas de cuerpos de agua
—como lagos, playas y cenotes—,
rehabilitacion de espacios publicos,
recuperacion de suelos y conferen-
cias en linea sobre el cuidado del
agua, medio ambiente y cambio cli-
matico. En 2022, Voluntarios Modelo
reunié a mas de 15 mil personas en
80 actividades.

Con la iniciativa La Ola Modelo,
Grupo Modelo trabaja con volunta-
rios para inspirar a esta generacion a
ser agentes de cambio en su entorno,
limpiando océanos en las playas de
Yucatdn, Sinaloa, Nayarit, Michoacan
y Oaxaca. En 2023, La Ola Modelo reu-
ni6 a mas de 920 voluntarias y volun-
tarios, que participaron en la limpie-
za de ocho playas, recolectando mas
de 5.8 toneladas de residuos.

Capacitaciony

digitalizacion para los aliados
El compromiso de Grupo Modelo
con la sostenibilidad no finaliza con
la produccién de cerveza, sino que
se extiende a toda su cadena de va-
lor. La empresa se enfoca en fortale-
cer los negocios de sus socios, como
tenderos, a través de la digitalizacién
y la formacién continua. Esto se logra
mediante capacitaciones, acceso a
créditos financieros y el desarrollo de
herramientas en dispositivos méviles,
disefiadas para mejorar sus ventas y
operaciones, con el objetivo de im-
pulsar la economia local.

Grupo Modelo ha transformado
el modelo de negocio de las tiendas
de abarrotes, empleando tecnolo-
gia y capacitaciones. Su objetivo es
contribuir al aumento de la rentabi-
lidad e incrementar las ventas de los
tenderos en México. Después de su
lanzamiento en la Ciudad de Méxi-
co en 2022, se amplié la cobertura a
cinco estados: Oaxaca, Jalisco, Gue-
rrero, Baja California y Guanajuato,
para alcanzar a 5 mil emprendedo-
res tenderos de abarrotes en 2023.
Recientemente, se graduaron 110
propietarios de tiendas de abarrotes
que participaron en la primera gene-
racién del programa de capacitacion
desarrollado con aliados como el Ins-
tituto de las Naciones Unidas para la
Formacién Profesional y la Investiga-
cion (UNITAR) y el TEC de Monterrey.

Con Emprendedores Modelo,
la cervecera refrenda su compromiso
con este importante eslabon de la
cadena de valor de la industria, para
mejorar sus ingresos y con ello la ca-
lidad de vida de los tenderos y sus
familias.




©

CONSULTORIA Y ESTRUCTURACION LEGAL BLOCKCHAIN

BLOCKCHAIN - ZIRAN GROUP Actualmente el gruFo trabaja con un partner mexicano para toda la consultorfa y

estructuracion lega

No obstante, el grupo busca complementar mucho mas su

servicio holfstico y traer la consultorfa y estructuracion legal in-house a través de la
implementacion de un nuevo brazo estratégico que estd en etapa de formacion: Ziran Law.

Un nuevo paradigma

@]aime Higuera Marinielarena Bruno Sanchez @ Moisés Cervantes

RODRIGO ALEJANDRO
MOHENO MOHENO
TORRES TORRES
CEO de Ziran Tech CEO de Ziran Capital

___financiero para hacer negocios

América Latina se ha destacado como una re-
gion pionera en la adopcién de criptomonedas
y el desarrollo de cripto empresas. Paises como
Argentina, Brasil, El Salvador y México lideran el
camino, impulsados por factores como la infla-
cidn, el acceso limitado a los mercados financie-
ros y al mundo de negocios.

Ziran Group surge por la necesidad de ofre-
cer un servicio Unico que devuelva a las personas
y organizaciones el control sobre su patrimonio,
ademds de brindarles la oportunidad de evolu-
cionar en la manera de hacer negocios y preser-
var su relevancia en un mundo cambiante. Los
hermanos Alejandro y Rodrigo Moheno tuvieron
la idea de aplicar sus conocimientos en derecho,
tecnologia y finanzas para ofrecer una entrada
Unica y disruptiva al mundo de las inversiones,
los negocios y, con ello, al mercado cripto.

“Siempre quisimos emprender en algo nues-
tro, sobre todo en el tema tecnolégico, porque
el impacto que tiene la tecnologia en la vida
diaria es algo impresionante, y el potencial que
vimos para revolucionar el mundo financiero es
casi infinito”, comentd Alejandro sobre lo que los



NEGOCIOS BLOCKCHAINY MERCADO CRIPTO
La educacion del mercado juega un rol primordial dentro de la mision de Ziran Group. Por ello,
llevamos de la mano a nuestros clientes para introducirlos al “nuevo ahora”a través de dos alas: i) Ziran
Capital (fondo cripto), un partnerpara proteger y hacer crecer su legado, y ii) Ziran Tech (estructurador),
un partner especializado en consultorfa blockchain para redisefiar su forma de hacer negocios.
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UN DATO

A Ziran Group, a

nivel corporativo, lo
respalda la legislacion
pionera de América:
Wyoming.

“A milo que
me apasiona es
poder hacer las

1deas realidad

a través del
blockchain, lo
que diferencia
a Ziran Tech de
otras empresas
es que damos
un servicio
holistico en el
que nosotros

te damos todo.
Les damos

una seguridad
juridica a las
empresas para
que sepan que
todo se hace
dentro de la
ley. Buscamos
una nueva
manera de hacer
negocios yendo
de la mano

CcOon nuestros

clientes™.

Rodrigo Moheno

motivo a llevar a cabo este empren-
dimiento disruptivo después de ha-
ber estudiado abogacia.

Es este antecedente en la parte
legal, asi como la seguridad con la
que llevan a cabo sus operaciones lo
que les ha permitido brindar certeza
a sus clientes en un mercado que
muchas veces se ha demonizado,
pues las personas no lo comprenden
en su totalidad.

“Lo vemos como un proceso
educativo en general sobre este
mercado, damos certeza a nuestros
clientes al ser abiertos con todo lo
que hacemos. Tenemos procesos
bien definidos y manuales basados
en investigacion rigurosa. Nosotros,
en Ziran Capital, a diferencia de
otros fondos, tenemos una liqui-
dez inmediata por las politicas de
inversién implementadas. Por otro
lado, en Ziran Tech, nos allegamos
de partners estratégicos y de re-
putaciéon implacable para brindar
un servicio holistico y transformar
la manera de hacer negocios’, ex-
plican sobre su diferenciador en
el mercado, haciéndolos un socio
Unico para proteger y hacer crecer
tu legado, asi como transformar la
manera de hacer negocios.

La filosofia del grupo es brindar
nuevas formas de gestionar, invertir
y transferir valor, dando paso a un
nuevo paradigma, y con ello, brin-
dando una nueva e innovadora ma-
nera para hacer negocios. ;Cémo lo
hace? Con sus dos alas: Ziran Capital
(fondo cripto) y Ziran Tech (estructu-
rador de negocios y blockchain).

Sin duda, las cripto empresas
estan redefiniendo el panorama
financiero global, ofreciendo so-
luciones innovadoras y accesibles
que desafian los modelos tradicio-
nales. En América Latina, su creci-
miento refleja tanto la necesidad
de nuevas alternativas financieras
como el potencial de la regién para
liderar en innovacién tecnoldgica.
A medida que la regulacion se
adapta y las tecnologias evolucio-
nan, el futuro de estas organizacio-
nes promete ser ain mas dindmico
y transformador. €

Ziran Capital @

Ziran Tech @

Rodrigo Moheno T@
Alejandro Moheno T@

Ziran Group @

“Estamos
viviendo un
momento
historico en

la historia de

la humanidad
donde podemos
devolverle

la libertad a
cada uno de

los individuos
sobre sus bienes.
Muchos ven

lo cripto como
algo en lo que
podran invertir
en el futuro,
pero realmente
es el presente”.

Alejandro Moheno

l

FILOSOFIA

Ziran proviene de un
concepto del taoismo
concebido por el
filésofo Alan Watz
cuyo precepto refiere
que la naturaleza
sigue su flujo sin

la intervencién del
homobre.
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‘Irayectoria

y vocacion politica

@ Redaccion LM Emmanuel Lara y Antonio Aguilera

;Quién es Alejandro Moreno?
Un mexicano comprometido con servirala
nacién. Un politico profesional que entiende la
importancia de construir acuerdos, del didlogo,
de las libertades, de los contrapesos y de darles
viabilidad a los proyectos de gran calado para
el beneficio de las y los mexicanos.

Desde muy joven ingresé a las filas del
PRI como dirigente juvenil. Pasé por todas
las estructuras del partido hasta llegar a la
dirigencia nacional, que es uno de los orgullos
mas grandes de mi vida. He servido a mi pais
como sindico, diputado federal, senador de la
republica y gobernador de Campeche.

11

A México
no le sirve
un gobierno
con vocacion
autoritaria.
Necesitamos
apertura,
paz, rumbo
de desarrollo
y Estado de
derecho.



Hoy, ademas de presidir los trabajos del PRI, soy presi-
dente de la Conferencia Permanente de Partidos Politicos
de América Latina y el Caribe y vicepresidente mundial de la
Internacional Socialista.

En el rengldn personal, soy un padre de familia feliz.
Disfruto mucho a mi familia, a mi esposa, y cuando puedo
llevo a mis hijos a las giras para que conozcan y se vayan
empapando del sentir de la gente. Valoro mucho el respaldo
que siempre me han dado. Soy echado para adelante, soy un
guerrero y jamas me rindo. Siempre para adelante, con inteli-
gencia, con estrategia y con capacidad. Soy un buen amigo,
soy gente de palabra, soy una persona comprometida y un
gran aliado.

;Qué significa el PRI para Alejandro Moreno?
El PRI es mi gran pasion.

Tengo cuatro hijos y el PRI es mi quinto hijo. Yo no he
hecho otra cosa en mi vida mas que politica. Yo respeto a
quienes desarrollan cualquier otra profesion, pero yo he sido
politico de tiempo completo. 100 por ciento politico y 1000
por ciento priista, porque el PRI no ha sido solo un partido
histdrico, sino que ha sido el partido que impulsé los gran-
des cambios en México.

;Cudl dirias que es la principal aportacion del PRI
aMéxico?

En los setenta, mientras en América Latina y el Caribe esta-
ban las dictaduras, en México, el PRl impulsaba la reforma
electoral mas importante para darle representatividad a
todos los partidos politicos de oposicién, desde el gobierno.
Luego vinieron las grandes reformas, vino la reforma des-
pués del proceso del 88, la reforma que se impulsé en el 89,
la reforma en el 96. Juntos, dimos la fuerza para construir el
Instituto Federal Electoral, hoy el Instituto Nacional Electo-
ral, un érgano ciudadano, representativo para organizar las
elecciones.

El PRI ha construido las grandes obras de este pais: las
grandes carreteras, los grandes hospitales, el Metro, el Insti-
tuto Mexicano de Seguro Social, las grandes instituciones de
México las construyé el PRI.

Ningun partido politico esta exento de que se cometan
errores por miembros o simpatizantes, pero esta claro que,
en el proceso democratico, el PRI ha sido un factor importan-
te para coadyuvar a la fortaleza democrética de las institu-
ciones, y por eso siempre lo digo con orgullo: los priistas no
somos perfectos, pero damos resultado y sabemos gobernar.

;Cudl es tu balance del sexenio de Andrés Manuel
iépez Obrador?
El gobierno de Morena ha fracturado a la sociedad y ha tras-
tocado la normalidad democrética. En 6 afios de gobierno,
no tenemos un solo indicador sustancial en el que México
esté mejor que antes del 2018.

Este gobierno ha instalado una retérica de confrontacién
permanente contra el empresariado, los medios de comu-
nicacion, la clase media, la oposicion y la sociedad civil. A
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Desde muy
joven ingresé
a las filas del

PRI como
dirigente
juvenil. Pasé
por todas las
estructuras
del partido
hasta llegar a
la dirigencia
nacional, que
es uno de los
orgullos mas
grandes de
mi vida.

APORTES DE LOS
GOBIERNOS DEL PRI
A LA NACION

- 1934 — [nauguramos el Palacio
de Bellas Artes

+ 1936 — Creamos el Instituto
Politécnico Nacional

<1937 — Creamos la Comisién
Federal de Electricidad

- 1938 — Creamos PEMEX

+ 1939 — Creamos el Instituto
Nacional de Antropologia e
Historia

- 1943 — Creamos el IMSS

+ 1950 - Creamos el Viaducto
Miguel Alemadn

- 1953 — Impulsamos el voto de
las mujeres

+ 1959 - Creamos el ISSSTE
Desde 1969 — Construimos 11
de las 12 lineas del Metro de la
CDMX

+ 1977 — Creamos el Sistema DIF
- 1982 — Construimos la Central
de Abastos de la CDMX

- 1986 — Creamos el Tren Ligero
1990 — Impulsamos la creacion
del Instituto Federal Electoral

- 2008 — Creamos el Tren
Suburbano

2014 - Logramos la paridad de
género en candidaturas

<2016 — Creamos el primer
Mexicable

Creamos toda la red carretera

y la red hospitalaria de alta
especialidad del pafs




México no le sirve un gobierno con
vocacion autoritaria. Necesitamos
apertura, paz, rumbo de desarrollo
y Estado de derecho.

A nuestro pais se le estan
escapando oportunidades de creci-
miento por un gobierno que carece
de visién productiva, competitivay
global. Hoy, se ha afianzado la idea
de darle continuidad a este desas-
troso proyecto y es nuestra labor
constituirnos como una oposicién
firme que sefale y exponga los
excesos de este gobierno.

En el mundo se dice que los
partidos politicos estdn en
crisis, ;consideras que el PRI
y el resto de los partidos en
Meéxico se encuentran inmer-
sosenella?

Es una realidad que los gobiernos
democraticos estan en deuda con

pri.org.mx @

x.com/pri_nacional ®
Jacebook.com/PRIoficial ﬁ

youtube.com/user/PRIOficial TV Q

mstagram.com/pri_nacional @

la sociedad a nivel mundial. Ain deben demos-
trar que son capaces de dar resultados y resolver
los problemas urgentes. En el mundo, la gente
pierde confianza en la democracia y sucumbe
ante lideres y discursos populistas que plantean
soluciones inmediatas con el riesgo de atentar
contra las libertades y los derechos al mediano

y largo plazo.

Los partidos deben atender al ciudadano y
preocuparse por lo que pasa en su metro cuadra-
do. Debemos combatir el desencanto con cerca-
nia y resultados. Nosotros hemos hecho nuestra
parte. El PRI fue instrumental en el disefio y
consolidacién de la alianza Va por México y luego
del Frente Amplio por México, porque sabemos
que hoy lo que da potencia a un proyecto politico
son las coaliciones.

Los partidos politicos son el medio por exce-
lencia para participar en politica, debemos refor-
marnos y adaptarnos a una realidad cambiante.

ZCudl es tu balance de;eproceso elector-
al? ;Dénde queda el PRI después del 2
dejunio?
Destaco la participacion ciudadana y reconozco
el compromiso de los mas de 60 millones de
mexicanas y mexicanos que se volcaron a las
urnas para ejercer su derecho al voto. Es una
realidad que registramos una gran cantidad de
incidencias por todo el territorio nacional, que
hablan de una profunda injerencia del Estado
en la jornada electoral. Es una realidad que no
obtuvimos los resultados que esperdbamos,
pero no podemos, ni debemos, quedarnos con
un andlisis superficial de lo acontecido.

Somos la tercera fuerza politica del pais,
con presencia importante en el Congreso de
la Unién, principalmente, en el Senado; y con
gobierno en importantes ciudades, como: Mon-
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El PRI ha sido un
factor importante
para coadyuvar

a la fortaleza
democratica de las
Instituciones, y por
eso siempre lo digo
con orgullo: los
priistas no somos
perfectos, pero
damos resultado y
sabemos gobernar.

terrey, Apodaca, Saltillo, Fresnillo y
San Miguel de Allende. Incluso, hay
capitales como Querétaro, Mérida y
Guanajuato que se ganaron con el
siglado del PAN, pero que obtuvie-
ron esos triunfos con el voto de los
priistas.

Hoy vamos a nuestra 242
Asamblea Nacional, pasaremos por
un necesario proceso de reflexion,
valoraremos los resultados y sen-
taremos las bases del rumbo que
debera seqguir el partido para repo-
sicionarse y recuperar la confianza
de las y los mexicanos.

;Buscardn renovar alianzas
con los partidos opositores?
Hoy tenemos una responsabilidad
con la defensa del voto y la impug-
nacion de la eleccion presidencial y
otras tantas a nivel local. Préxima-
mente, tocara evaluar juntos el
desempefio de la alianza y renovar
las bases de colaboracién de acuer-
do con el nuevo contexto politico.
Creemos firmemente en la po-
litica de alianzas, pues ha probado
ser un método importante en el
mundo para generar condiciones
de gobernabilidad y legitimar pro-



yectos nacionales. Reconocemos
en el PAN 'y en el PRD a dos muy
dignos aliados y esta claro que la
configuracién que se proyecta para
el Congreso de la Unidn requerira
de un sélido bloque opositor.

La concentracién del poder
dafia a una nacién y genera des-
confianza, tal como lo vimos con el
mercado de valores frente a la pro-
puesta de reforma al Poder Judicial.
Como oposicidn, nos toca velar por
la division de poderes, el respeto
a laautonomia de los organismos
constitucionales y la garantia de
derechos y libertades.

;Qué opinion te merece la
campania presidencial de
Xochitl Galvez?

Estamos orgullosos de la campana
de Xdchitl Galvez. A las y los priistas
nos represento6 con dignidad y
aplomo. Xéchitl Galvez mostré
caracter y valentia al enfrentar todo
el peso del aparato del Estado, la
guerra sucia, las calumnias y los
golpes bajos.

Hay que tener agallas para luchar
como lo hizo X4chitl. Fuerza y Cora-
z6n por México demostrd que es una
verdadera alternativa y que tenemos
un proyecto viable y adecuado en el
que confian millones de mexicanos.
Demostramos que tenemos convo-
catoria y capacidad de sumar voces.

1%

Es una realidad

que los gobiernos
democraticos estan
en deuda con la
sociedad a nivel
mundial. Aun deben
demostrar que son
capaces de dar
resultados y resolver
los problemas
urgentes.
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Ser leal al PRI es
demostrar lealtad a
Meéxico
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Los jovenes son un sector cada vez mds
politizado, ;como hacer que volteen a
ver al PRI en términos de militancia u
opcion politica?

Alos jévenes no se les dice qué hacer, a los
jovenes se les apoya y se les impulsa. Son la
generacion que puede hacer posible el cambio
con certeza, que nos dé la viabilidad para tener
un mejor pais.

En la 65 Legislatura, el PRI tuvo una bancada
con una gran presencia de jévenes, incluso mas
grande que bancadas completas de otros parti-
dos. Tenemos una gran participacion de jovenes
y en los documentos del partido, el compromiso
es una de cada tres candidaturas para jovenes
menores de 35 afios. Yo tuve la oportunidad de
ser presidente de los jovenes del PRI en mi esta-
doy a nivel nacional, y esto me permitié tener
una interaccién con muchisimos jévenes. Estoy
convencido de que los jévenes cada dia mas van
a tener un protagonismo muy importante en
la politica mexicana, porque necesitamos esa
frescura, la emocion y el animo. @
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LOS MEJORES LUGARES PARA
TRABAJAR™ EN MEXICO

Metodologia
- Para Great Place To Work® es importante asegu-
rar una experiencia consistente en el nivel de
confianza en todos y cada uno de los colabora-
dores, independientemente del nivel jerarquico,
posicién, género, edad, tipo de contrato laboral
o cualquier otra condicién. Esto representa la
maximizacién del potencial humano, principal
componente del Modelo For ALL.
Todas las organizaciones certificadas que
aplicaron su estudio durante el ciclo 2023 al
listado nacional 2024 fueron elegibles para
conformar la lista.
Se aplicé el Algoritmo For ALL, sin tomar en
consideracion calificaciones del Culture Au-
dit®. El Algoritmo For ALL genera una califica-
cion total por empresa = 85% (Trust Index &
Maximizing Human Potential) + 15% (Valores,
Liderazgo Efectivo, Innovaci