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1. Alcance, fuentes y metodologia del analisis

El presente estudio analiza el Acuerdo 115/2026, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de agosto de 2026,
mediante el cual se modifican las Reglas de Caracter General a que se refiere la Ley Federal para la Prevencion e
Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita. El Acuerdo reforma, adiciona y deroga miltiples
disposiciones de las reglas originalmente publicadas el 23 de agosto de 2013, modificadas el 24 de julio de 2014 y el 30
de noviembre de 2020,

La metodologia utilizada fue: (i) identificacion de cambios estructurales; (i) analisis comparative contra el régimen anterior;
(iii) correlacion sistematica con la LFPIORPI y su Reglamento; (iv) lectura funcional por obligaciones operativas; y (v)
traduccion de impactos normativos a controles, evidencias y entregables verificables ante SAT y UIF,

Fuentes utilizadas. documento adjunto "REGLAS DE CARACTER GEMERAL - LFPIORPI - 2026.pdf", LFPIORPI vigente
con dltima reforma publicada el 16 de julio de 2025; Reglamento de la LFPIORPI reformado el 27 de marzo de 2026; portal
de prevencion de lavado de dinero de la SHCP/SAT; y antecedentes de las RCG 2013, 2014 y 2020 publicados por
autoridad competente.

2. Resumen ejecutivo

La reforma de 2026 no constituye una actualizacion meramente formal. Modifica la l6gica completa del cumplimiento
aplicable a quienes realizan Actividades Vulnerables, desplazando el centro de gravedad desde un modelo documental y
transaccional hacia un sistema de administracion integral de riesgos de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

El régimen anterior se apoyaba principalmente en alta y registro, identificacion del cliente, integracion del expediente,
acumulacion de actos u operaciones, presentacion de Avisos e informes, conservacion documental y atencion de
requerimientos. El nuevo régimen exige, ademéas, metodologia de Enfoque Basado en Riesgos, clasificacion individual del
cliente, perfil transaccional, alertas, tratamiento de Personas Politicamente Expuestas, identificacion reforzada de
Beneficiario Controlador, Manual de Politicas Internas, capacitacion acreditable, seleccion de personal, mecanismos
automatizados y auditoria anual de efectividad.

El impacto técnico es sustancial: el cumplimiento ya no se demuestra Unicamente con expedientes, acuses y manuales,
sino con evidencia trazable de disefio, implementacién, operacion, monitoreo, alertamiento, analisis, remediacion y
auditorfa. La autoridad podré revisar no solo si existe un documento, sino si el programa funcicna de manera eficaz.

El calendaric de cumplimiento es escalonado. La entrada general se prevé para el 30 de noviembre de 2026; la
metodologia de riesgo y el Manual deberan estar disponibles a partir del 1 de marzo de 2027; los mecanismos
automatizados deberan operar a mas tardar el 1 de junio de 2027; el primer periodo anual de capacitacion se desarrollara
durante 2027 y el primer periodo formal de auditorla comprendera el ejercicio 2028.

Eje Cambio central Impacto
Einai Metodologia obligatoria de identificacion, analisis, Obliga a documentar riesgo inherente, mitigantes vy riesgo

8K hstiucianat medicién y mitigacién residual
Cliente/usuario Clasificacién individual bajo/medio/alto Cambia el KYC estatico por scoring dinamico
Perfil transaccional Comportamiente esperado vs. real E:LT:;:EMIM qesviacioneRaLDIUe.nG 8. SpReen
BC vy PEP Mayer identificacién, documentacidn ¥ seguimento Aumenta carga probatoria y controles reforzados
Tecnologia Mecanismos automaltizados verificables Exige bases de datos, alertas, historicos y trazabilidad

- . - Transfarma la revision de cumplimiento en evaluacion de
Auditoria Dictamen anual de efectividad funcianamients

3. Tesis central: cambio de modelo regulatorio

La reforma introduce un sistema hibrido: mantiene obligaciones objetivas basadas en reglas —identificacion, umbrales,
Avisos, plazos, conservacidn— pero superpone un modelo de cumplimiento basado en riesgo. El resultado es un régimen
“rule-based + risk-based".
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En el modelo previo, el sujeto obligado podia construir su defensa sobre fres grandes evidencias: expediente de
identificacion, acuse de Avisos e informe en ceros, y Manual o politicas internas. A partir del nueve disefio, esas
evidencias siguen siendo necesarias, pero resultan insuficientes si no se conectan con metodologia, scoring, perfil, alertas,
debida diligencia diferenciada, capacitacién, automatizacion y auditoria.
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La reforma acerca el régimen de Actividades Vulnerables al modelo prudencial del sector financiero. No convierte a los
sujetos de Actividad Vulnerable en entidades financieras, pero adopta técnicas de administracion de riesgos, monitoreo y
evaluacidn de efectividad histéricamente exigidas a bancos, SOFOMES, fransmisores de dinero y otros integrantes del
sistema financiero,

Areas de mayor impacto de las RCG LFPIORPI 2026

Auditoria
Automatizacion
Capacitacion
Manual

Alertas

PEFP

KYC/BC

EBR

T T T T

1] 2 4 [ 8 10
Impacto estimado en rediseno operativo

4, Comparativo estructural contra RCG anteriores

Lectura técnica

Objeto regulatorio

RCG 2013: medidas minimas y
presentacidn de Avisos. Reformas
2014/2020: ajustes operativos y activos
virtuales.

RCG 2026: medidas, procedimientos,
gestidn de riesgos, perfilamiento,
controles, auditoria ¥ mecanismos
automatizados.

Cambio transversal; de cumplimiento
formal a infraestructura de cumplimiento,

Enfoque Basado en
Riesgos

Ne existia una metodelogia integral
obligatoria en RCG.

Capitule Il Quater; arts. 10 Septies a
10 Septies 5.

Obligacién de dentificar, anakzar, medir
¥ mitigar riesgos.

Riesgo del chente

Ne habia sconng individual desarrollado en
RCG.

Capitulo Il Bis; bajo, medio, alto y
categorias intermedias,

Reevaluacidén semestral y debida
diligencia diferenciada

Conocimiento del

Expediente e identificacién documental

Capitulo Il Ter: perfil transaccional,

Se exige entender comportamiento

egquivalente.

axterna segln nesgo.

cliente predominantes, monitoreo y alertas., esperado del cliente.
PEP Tratamiento limitado o disperso Capitulo Il Quéter y Anexo 10 Saguirnants sistamético y cansulta ce
) ) listas/informacion oficial.
Beneficiario Ld:mmﬁg: g::;i#gg'g:‘a::a:rawl Capitule Il Quinguies,; documentacidn | Mayor carga de determinacidn,
Controlador cli::le del procedimiento de identificacidn. verificacidn y actualizaciin.
1 - Capitulo X; contenido minimo Manual como columna vertebral del
Manual Politicas internas menos estructuradas. detallada. sistarma PLOFT.
Capitulo Xll; capacitacion anual,
Capacitacién Referencias generales. cevaluaciones y experiencia del Evidencia robusta y profesionalizacidn.
capacitador.
L . B . Capitule XIl; alertas, scoring, _ . .
Automatizackin Acumulacién y presentacion electrénica. histSricos y monitcrec. Sisterma verificable ante autoridad.
Auditaria Sin dictamen anual de efectividad Capitulo XIV; avditoria interna o La autoridad revisara disefo y eficacia

operatna.




(

GRUPO
ASESORES
EN NEGOCIOS

ALIANZA PARA SUMAR VALOR

oe
®

5. Correlacion normativa LFPIORPI-Reglamento—-RCG

La reforma debe interpretarse mediante una cadena de habilitacién normativa. La Ley establece las obligaciones
sustantivas; el Reglamento desarrolla términos, excepciones y reglas de operacion; las RCG determinan los
procedimientos, formatos, metodologias y evidencias concretas de cumplimiento. Esta correlacién sera central tanto para
implementar controles como para defender juridicamente el cumplimiento ante requerimientos, visitas o procedimientos
sancionadores.

Ohbligacion LFPIORP] Reglamento RCG 2026 Evidincia esperada
. % ) Regls de identficacién Expediente dnico, verificacion, conservacian y
Identificacidn del chente | A 18, Ir. |; an. 21 v expadienles Ards. 11a23 sctealiz acdin,
Desamolio de . .
Beneficiario Controlador | Art, 18, fr. I obligaciones y ;;fmﬂ Q".“"‘“a':'“ a PW“:::“'“ documentado de identificacion y
axcapcloneg nquies resguando.
Metodologka y Aris, 10 Seplies a 10 o -
EBR A, 18, I W aplicacion proporcional Septies & Matriz inslitucional de riesgo y milliganies.
Manual de politicas Términos de .
inlemas At 18 cumplmiento Ars. 3T a3TBis 3 Documanto recior del programa PLODFT,
Rapreseniante Designacsin y ] {
encargado An. 20 abliogciones Ar. 10 Aceptacion mediante Portal y e.fima.
Medidas simplificadas A, 19 Art, 15 Reglamenio A 17 RCG Solo proceden si axiste bajo riesgo documenado
Acumulacion An. 17 Ar. T Reglments A 189 RCG Seguimiento por cliente. periodos de hasta seis

meses y aulomatizaciin,

Avisos & informes.

Ars. 17, 18,23y 24

Arts, 12, 16, 17, 31 Bis,
@nire olros

Arls. 24 a 31 y 24 Bis

Fechas de operacian, informes en ceros y calidad de
Avisos.

Capitulo de PEP en

PEP Auts, 51 Bisy 51 Ter Raalamanty 23 Quater y Anexo 10 | Consulla y clasificacion por riesgo

Mecanismos Reglamento relormads . . .
automalizados At 18,1, X 2026 Arl. 41 Moniloreo, acumulacion, scoring, alertas e histaricos,
Capacitaciin Ans 18y 20 2:’2;: ento reformado 39 Bisa 38 Bis 2 Programa anual, evaluacion y evidencia.

Auditoria Raforma LFRIORP Reglamento reformada | 5 | g5 Diictamen de efectividad y plan de accién,

2025

2026

6. Enfoque Basado en Riesgos institucional

El Capitule 1| Quater constituye el eje metodolégico de la reforma. La metodologia debe partir de los actos u operacicnes
que realiza el sujeto obligado, sus clientes o usuarios, sus transacciones y sus canales. Debe describir procesos de
identificacion, anélisis, entendimiento, medicidn y mitigacion, tomando en cuenta la Evaluacién Macional de Riesgos y sus
actualizaciones.

El disefio de la metodologia debe asignar valores a indicadores y factores de riesgo de manera consistente. Esto implica
que la matriz no puede ser puramente narmrativa: debe existir una regla de medicién susceptible de revision. Debera
considerar, come minimo, actes u operacicnes, tipo de clientes, paises y areas geograficas, fransacciones y canales.

El EER exige identificar mitigantes ya implementadeos y evaluar su efecto sobre los indicadores. En términos practicos,
debe documentarse riesgo inherente, controles existentes, eficacia de mitigantes y riesgo residual. Sin esta trazabilidad, el
sujeto obligado dificilmente podra demestrar gue su programa administra riesgos y no sélo los enuncia.

La implementacion debera utilizar informacion de un periodo no menor a doce meses scbre ndmero de clientes, ndmero
de operaciones y monto operado. Si no existe ese periodo histdrico, podra utilizarse informacién proyectada, pero debera
actualizarse al cumplir doce meses de operacion.

7. Modelo individual de clasificacion del cliente

El Capitulo Il Bis obliga a clasificar a cada Cliente o Usuario por grado de riesgo. Como minimo deben existir tres
categorias: bajo, medio y alto; pueden incorporarse niveles intermedios, siempre gque estén metodoldgicamente
justificados.
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El grado inicial debera obtenerse a partir de la informacion proporcionada por el cliente y de factores inherentes y
transaccionales. Entre los factores inherentes destacan tipo de persona, fecha de nacimiento o constitucién, giro,

nacionalidad, residencia, fuentes de ingreso y naturaleza o propdésito de la relacién. Entre los transaccionales destacan
volumen, frecuencia, monto, contrapartes, origen y destino de recursos, moneda e instrumento monetario,

La evaluacion debe repetirse por lo menos cada seis meses, con mayor frecuencia en clientes de mayor riesgo. Esto
obliga a conservar una bitacora historica de puntuaciones, cambios de nivel, justificacion de reclasificacion y medidas
aplicadas.

8. Politica de conocimiento del cliente y perfil transaccional

El nuevoe modelo KYC se complementa con una politica de conocimiento del cliente basada en perfil transaccional. El perfil
no es un dato estatico, sino el conjunto de variables que permite anticipar el comportamiento razonable del cliente: monto,
frecuencia, zona geografica, origen y destinoe de recursos, actividad econdmica y otras circunstancias relevantes.

Durante los primeros seis meses, la determinacion del perfil inicial debe considerar la informacion del cliente sobre montos
maximos mensuales estimados. Posteriormente, el perfil debe evaluarse al menos cada seis meses cuando existan
elementos suficientes para hacerlo.

Esta obligacion impone un deber de congruencia. Una operacion puede no superar el umbral de Aviso vy, aun asi, requerir
analisis interno si se aparta del perfil esperado.

9. Sistema de alertas

Las RCG introducen una obligacidn expresa de contar con un sistema de alertas que detecte cambios en el
comportamiento o perfil transaccional del cliente. Este sistema debe permitir prevenir o detectar actos, operaciones u
omisiones que pudieran vincularse con lavado de dinero o financiamiento al terrorismo.

El sistema de alertas debe enlazarse con el perfil transaccional, el grado de riesgo, las listas, las jurisdicciones de riesgo,
las Personas Politicamente Expuestas y la acumulacidn de operaciones. No basta con una alerta por umbral: se requieren
reglas de comportamiento.

Las alertas deben generar evidencia de apertura, analisis, documentacion, decision, cierre y, en su caso, escalamiento
para Aviso o0 medidas reforzadas.

10. Beneficiario Controlador

La reforma fortalece de manera significativa la obligacion de identificar Beneficiario Controlador. El sujeto obligado debe
documentar el procedimiento seguido para identificarlo, conservar la informacion y mantenerla actualizada durante la
relacién de negocios.

El regimen deja de descansar en una simple declaracion del cliente. Debe existir una reconstruccion razonable de
propiedad, control efectivo, beneficiarios finales, estructura corporativa, fideicomisaria o equivalente, asl como la evidencia
que sustente la conclusién.

La obligacion tiene excepciones, particularmente respecto de ciertas entidades cotizadas y personas morales sefialadas
en anexos; sin embargo, estas excepciones deben documentarse y no presumirse.

11. Personas Politicamente Expuestas

La incorporacion del Capitulo Il Quater y el Anexo 10 vuelve operativo el régimen de PEP. El sistema requiere identificar
PEP mexicanas y extranjeras, aplicar factores adicionales de riesgo y monitorear congruencia entre comportamiento
transaccional, ingresos, funciones, nivel y responsabilidad.
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Las PEP extranjeras se consideran de alto riesgo. En estos supuestos, el sujeto obligado debe aplicar debida diligencia
reforzada y recabar razones de la operacion en territorioc mexicano cuando corresponda,

El sistema PEP exige integrar consultas, evidencia, actualizacion periddica y reglas de escalamiento dentro del Manual y
de los mecanismos automatizados.

12. Manual de Politicas Internas

El Manual de Politicas Internas deja de ser un documento accesorio. Ahora es el instrumento rector del programa. Debe
incluir identificacién y conocimiento del cliente, clasificacion de riesgo, medidas de debida diligencia, PEP, perfil
transaccional, Avisos, conservacion, acumulacion, listas, funciones del REC, capacitacion, auditoria, confidencialidad y
actualizacién.

El Manual debe incorporar o referenciar la metodologia de EBR y debe establecer criterios para abrir, limitar o terminar
relaciones comerciales. Esta Ultima exigencia vincula el apetito de riesgo de la empresa con decisiones comerciales
concretas.

En grupos empresariales, el Manual debe coordinar politicas centralizadas sin perder la responsabilidad individual de cada
sujeto obligado.

13. Mecanismos automatizados

La reforma admite herramientas tecnolégicas diversas, desde software especializado hasta bases de datos u hojas de
calculo, siempre que sean verificables, Lo relevante no es el nombre del sistema, sine su capacidad funcional y probatoria,

Los mecanismos deberan consolidar operaciones por cliente, monitorear perfil transaccional, ejecutar clasificacion de
riesgo, consenvar historicos, generar alertas, apoyar acumulacion, identificar listas y jurisdicciones de riesgo y contribuir a
la metodologia institucional.

La evidencia tecnoldgica debe incluir bitacoras, reglas de negocio, fuentes de datos, responsables de modificacion,
histérico de cambios y reportes de seguimiento.

14. Capacitacion y seleccion de personal

La capacitacion anual se vuelve una obligacion robusta. Debe dirigirse a drganos de gobierno, administrador Gnico,
directivos, funcionarios, REC y personal involucrado en atencion al pliblice, KYC, Avises o auditoria.

El contenido debe incluir Ley, Reglamento, RCG, formatos, Manual interno, actos u operaciones del articulo 17, riesgos
especificos, técnicas y tendencias de lavado de dinero y delitos relacionados.

Quienes impartan capacitacion deberan acreditar al menos cinco afos de experiencia en PLD y delitos relacionados.
Ademas, deben conservarse materiales, listas, evaluaciones, constancias y evidencias por diez afios. La seleccidn de
personal debera atender calidad técnica, experiencia y honorabilidad.

15. Auditoria

La auditoria anual es una de las mayores innovaciones. La revision debera evaluar la efectividad del cumplimiento del
marco LFPIORPI, no sdlo la existencia documental de politicas y expedientes.

Si el riesgo institucional es bajo o medio, el dictamen podra ser emitido por auditoria interna o confrol interno
independiente del REC. Si el riesgo es alto o si asi lo decide el sujeto obligado, debera intervenir un auditor externo
independiente.
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El dictamen debe incluir metodologia, conocimiento del auditado, riesgos identificados, objeto, muestra, proceso,
hallazgos, resultados de cumplimiento y acciones correctivas. La auditoria deberd generar un plan de remediacién y
seguimiento.

16. Avisos, informes y calidad de informacion

La reforma refuerza el capitulo de Avisos e Informes. Mantiene la presentacion por medios electronicos y la utilizacion de
la e.firma, pero introduce reglas mas precisas sobre fechas de operacion, supuestos especiales y calidad de los Avisos.

El informe en ceros permanece, pero una vez enviado no puede medificarse ni eliminarse. Si después se detecta una
operacion objeto de Aviso, debera presentarse sin perjuicio de la valoracion de oportunidad por parte de la autoridad.

La UIF elaborara informes sobre calidad de Avisos. Por tanto, la revision ya no estard centrada Gnicamente en si se
presentd o no, sino en si la informacion fue Gtil, completa, congruente y de calidad analitica.

17. Alta, registro, fideicomisos y figuras juridicas

El regimen de alta se amplia expresamente para personas fisicas, personas morales, fideicomisos y otras figuras juridicas.
Cada una tiene anexos y requisitos especificos.

Las personas morales, fideicomisos y figuras juridicas deben utilizar e firma asociada a su propio RFC, no la de
representantes legales, fideicomitentes o apoderados. Esto fortalece la imputacién juridica de actos electrénicos.

Quienes actlien a través de fideicomisos u otras figuras deberan utilizar herramientas XML para integrantes o miembros, y
seguir procedimientos especificos de alta, modificacion y baja.

18. Representante Encargado de Cumplimiento

La designacién del REC requiere aceptacion expresa mediante Portal, RFC y e firma. El rechazo de la designacion no
libera al sujeto obligado del cumplimiento normativo.

Las personas morales, fideicomisos y ofras figuras juridicas sdlo deberan designar como REC a una persona fisica. Esto
aclara la responsabilidad funcional y evita designaciones impersonales o meramente corporativas.

El REC debera articular Manual, Avisos, capacitacion, alertas, requerimientos, conservacion documental y auditoria,
aungue la responsabilidad final continda siendo del sujeto obligado.

19. Notificaciones electrénicas

El sistema de notificaciones electrénicas introduce consecuencias juridicas relevantes. El sujeto obligado contara con tres
dias habiles para abrir documentos digitales pendientes; al cuarto dia habil puede tenerse por realizada la notificacion.

Debe consultarse el Portal al menos una vez cada dia habil. Esto obliga a implementar una bitadcora diaria, responsables,
suplentes, protocolo de escalamiento y evidencia de consulta.

La omision de revisar el Portal puede generar contingencias procesales y sancionatorias, especialmente ante
requerimientos de informacion, prevencion, citatorios o resoluciones.

20. Mapa de evidencias minimas por obligacion

Obligacion Evidencia documental Evidencia operativa Evidencia tecnologica
Metodologha, matriz, criterios, actas de i i Base de datos de clientes/operaciones
EBR aprobacién Resultados, revisidn anual, mitigantes y cilculos
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KYC Expediente dnico por tipe de cliente Caotejo, actualizacién, revisidn anual :::::;m fle tnice con confroles de
Be Dedaraqmnﬁ, :lnc:_urrerltﬂs F’rnne'l_:hrng.nlc de identificacion y Registio de esUuctura ¥ camblos
corporativos, organigramas achualizacién
PEP Consultas, resultades, evidencias de Diligancia reforzada, analisis de Listas, motor de coincidencias,
descarte congruencia bitacoras
; Cuestionanios, declaraciones de . - :
Perfil transaccional menbas estimados Evaluacién semestral y ajustes Comparative esperado vs. real
Alertas Procedimiento y reglas de escalamiento | Anadlisis, ciemre y escalamiento Log de alertas y reportes
Avisos Acuses, informes, soportes Revision de calidad ¥ oportunidad Portal, validaciones y trazabilidad
S ' - Evaluaciones y acciones por bajo Repositorio de evidencias y
Capacitacidn Programa, temarios, constancias desempefio seguimiento
Auditoria chtsm.en, papeles de trabajo, plan Seguirrients de halazgos HEtI'IZ.dE_IFl.II‘I'Iphl‘I'IIEI'ﬂn y lablero de
correctivo remediacion

21. Calendario de implementacion

El calendario transitorio es escalonado y debe entenderse como una ruta de implementacion, no como una autorizacion
para diferir indefinidamente el disefio del programa.

0T-ago-2026 I0-now-2026 0l-mar-2027 01-jun-2027 2027 2028
Publicacién Entrada general EBR f Manual / K¥C Automatizados Capacitacion Auditoria
& & & & & &

Obligacién o hito Recomendacion practica

07-ago-2026 Publicacion del Acuerdo 115/2026 Iniciar diagndstico normativo y operativa,

30-nov-2026 Entrada general en vigor Contar con plan aprobado de implementacion.

O -mar-2027 EBR y Manual disponibles; riesgo cliente, Tener metodologia, matriz, Manual y expedientes
conocimiente y BC ajustados.

01 -mar-2027 Seleccion de personal para nuevas contrataciones Actualizar politicas de contratacion y puestos sensibles.

2027 Primer periodo anual de capacitacibn Plan anual con instructor calificado y evaluaciones,

01 -jun-2027 Mecanismos automatizados Operar bases, alertas, scoring @ histdricos.

2028 Primer pericdo formal de auditoria Preparar papeles de trabajo desde 2027.

22. Riesgos de implementacion y recomendaciones

+« Riesgo 1: metodologias genéricas. Recomendacidn: disefiar metodologia calibrada al tipo de Actividad Vulnerable,
clientes, geografia, canales y volumen de operaciones.

+ Riesgo 2: desconexion entre riesgo y controles. Recomendacion: cada nivel de riesgo debe detonar medidas
diferenciadas y trazables.

« Riesgo 3: sistemas no verificables. Recomendacién: documentar fuentes de datos, reglas de alerta, responsables,
cambios y reportes.

+ Riesgo 4: expediente sin trazabilidad transaccional. Recomendacion: vincular KYC, BC, PEP, scoring, perfil y
operaciones en un expediente Onico fisico o electrénico.

+« Riesgo 5: auditoria formalista. Recomendacion: preparar auditoria de efectividad con muestras, pruebas, evidencias,
hallazgos y remediacion.

« Riesgo 6: capacitacion de baja calidad. Recomendacion: exigir experiencia acreditable del capacitader, evaluacion de

aprendizaje y acciones ante resultados no satisfactorios.
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23. Checklist ejecutivo de implementacion

# Actividad Responsable sugerido Plazo objelivo

1 Diagnéstico de brecha Ley-Reglamento-RCG Juridico /| Compliance 30 dias

2 ‘I:T;il:irm de Actividades Vulnerables, productos, canales y Operaciones / Compliance 45 dias

3 Disefio de metodologla EBR Compliance | Riesgos B0 dias

4 Conslruceion de matriz de riesgo y miligantes Compliance / Tl 75 dias

5 Madelo de scoring de cliente Compliance / Datos 90 dias

6 Actualizacion de expedientes KYC/BC/PEP Comercial / Legal 120 dias

T Manual de Politicas Internas Legal / Compliance Antes de mar-2027
8 Sistema de alertas y mecanismos automatizados Tl / Compliance Antes de jun-2027
2] Programa anual de capacitacidn RH / Compliance 2027

10 Plan de auditoria vy remediacion Auditoria / Direccion 2027-2028

24. Conclusion técnica

Las RCG LFPIORPI 2026 representan un redisefio integral del régimen de cumplimiento de Actividades Vulnerables. Su
légica central no es la acumulacién de documentos, sino la demostracion de un sistema vivo de prevencion, deteccion,
anélisis y mitigacion de riesgos. La pregunta regulatoria deja de ser Gnicamente “; presentd el Aviso?" para convertirse en
“isU programa fue capaz de identificar y administrar adecuadamente el riesgo?”.

La defensa juridica del cumplimiento dependera de la capacidad de demostrar materialidad: politicas aprobadas, datos
consistentes, sistemas verificables, decisiones trazables, capacitacion efectiva, auditoria independiente y planes de
correccion. En términos practicos, la reforma obliga a profesionalizar los programas PLD/FT de Actividades Vulnerables y
aproxima sus estandares a los del sector financiero.

25. Fuentes consultadas

» Documento adjunto: REGLAS DE CARACTER GEMNERAL - LFPIORPI - 2026 pdf, Acuerdo 115/2026, DOF
07/08/2026.

« Camara de Diputados, Ley Federal para la Prevencion e ldentificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita, altima reforma DOF 16/07/2025.

« SHCP/SAT, Portal de Prevencion de Lavado de Dinero, marco juridico de LFPIORPI y RCG.
+ Reglamento de la LFPIORPI, reforma DOF 27/03/2026.
« DOF/SIDOF, reformas a las RCG de 23/08/2013, 24/07/2014 y 30/11/2020.
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26. Anexo técnico A: lectura articulo por articulo de los cambios de mayor

impacto

Articulo I capitulo

Materia

Contenido técnico
Conecta medidas minimas con

Impacto practico
Base imMerpretativa para exigir no sdio

Art 1 Reforrmula objeto pravencidon/deteccidn y presentacion de presentacion, sino procedimientos
Avisoslinformes minimos efectivos
r Achualiza asociaciones sin fines de lucro Impacts en sujetos, contrapartes y
A2 e & instituciones del sistema financisro medidas simpliicadas
ENR, firma electronica, grado de nesgo, ) "
Art. 3 Huevas definiciones manual, mecanismos automatizados, ::i::“':ancam“ operativo del nueva
mitigantes y perfil transaccional
Agrega fideicomisos, figuras juridscas, . "
Arts. 4 a10 Alta, registro, baja y REC notificaciones electronicas y aceplacion Exige E BRI

del REC

e firma

10 Bis @ 10 Qusier

Actives virtuales

Requisitos acclonarios, BC,

regresentante, paginas y aplicaciones

10 Sexies

Fideicomisos y figuras juridicas

Mayor carga para PSAN y trazabilidad
de estruciura

XML de integranies o miembros

Nueva avidencia tecnoldgica para
estrucluras no corporativas tradiclonales

10 Septies a 10 Sepbes &

EBR institucional

Metedologia, Indicaderes, datos de 12
meges, mitigantes, revisidn y guias UIF

Principal eje de redisefo ded programa

Expediente unico, medios digitales,

KYC reforzado v trazabilidad de

O Lo v acumulacidn, actualizacidn anual expediante

23 Bis 2 23 Bis 4 Grado de riesgo g::ﬂﬁ“fm W'm ¥ Seoring individual obligatorio

23Tera 23 Ter 5 Conocimiento del chente m;g;:;m . alertas ¥ medidas :Dﬂr;i;fw del comportamiento esperado

23 Qudder y s, PEF Lista, conswlta y seguimiento ﬂmﬁmdﬂ ¥ alineaciin
Procedimiento documentado y Carga de determinacién y no sdla

23 Quinquies y 5. B SXCEPCIONSs manifestacion del cliene

’ Reglas de presentacidn, fechas, '

2481 Ayisos e Informes informes y supuesios (ales Mayor calidad y precision de reporte
Contenido minime, grnapos

ITaldTBisd Manual emprasariales y polestad ded SAT para Manual como sistema rector auditado
requerir ajusies

38238 8is 2 Mecanismos de prevencion 1'.;::‘&!”:[2? ¥ organizaciones sin Integra PLD y FT de forma mis exglicita
Eapacilar.lsn anual, evidencias,

39 Bis a 39 Bis 2 Capacitacidn y personal evaluaciones, instructor con experiencia, | Profesionalizacidn del cumplimiento
honorabilidad

41 Mecanismos automatizados ﬁ:llf:gsl :cl:;sm-iimgn. pertil, resgo. Obligacion lecnoligica verificable
Dictamen anual de efectividad, requisitos | Efectividad y remediacidn como

42a51 Auditeria del auditer y escalas de cumplimients estindar

27. Anexo técnico B: matriz de brecha para sujetos obligados

Compoanenta

Pregunta de brecha

Evidencia minima

; LExiste drgano o comité de Acta, designacidn, plan y
Gobi PLOFT transicién? responsables Allo
} y 4 5a identifican todas las fracciones Mapa de actividades, productos,

Inventario de Actividades Vulnerables aplicables del art 177 sutursales, canales Alto
4Se documenta models con datos e Matodalogia, matriz, ponderacicnes, .

Metodologla ESR indicadores? resultados Critico

; LExisten 12 meses de chentes, Base de datos, conciliacion contabbe-

Datos histéricos i — coeiativa Critico

. _ f Inwentario de controdes, pruebas de f
7
Mitigantes 43e cuantifica el efecto de controles afactividad Critico
" ] LEsta completo y actualizado por tipo Checklist por anexo, repositonio y

Expediente dnico da clisnta? e Alto
- L5e determina y documenta el Organigrama, actas, registros .

Beneficiano Controlador s miento? piiblicas, linsrios Critico
PEP LHay consulta, clasificacian y Lista, evidencias de bisgueda, matnz Alto

monitoreo reforzado? de coincidencias

. L5e captura expectativa y sa Cuestionario inicial, repories -

Parfil transaccional compara contra operacién real? semestrales Critico
£ Existen reglas de negocio y bitacora | Cataloge de alertas, logs, .

Aleitas de ciema? investigaciones ko
Awisos 5 validan oportunidad y cakidad? ;ﬁ’f::j' soportes, coniroles de Alto

Manual LEsta alineado a RCG 2026 v Manual, anexos, versibn, control de Critics

aprobado?

cambios




9% GRUPO
ASESORES
® ENNEGOCIOS
‘ O ALTANZA PARA SUMAR VALOR

Canaciaciin LSe evalia aprendizaje y se Temaric, insirucior, asislencia, Media/Alo
P documania? axamen, conslancias

Aot ﬁgm esverficable y conserva :::;?;madm- reportes, respaldos, Crilice

Auditoria .g,_E:u iste programa de audioria de Plan anual, papeles de trabaj, Allo

efectividad?

informea, remadiacion

28. Anexo técnico C: modelo practico de scoring sugerido

El siguiente modelo es una guia de implementacion. Debe calibrarse a cada Actividad Vulnerable, a sus umbrales, canales
y apetito de riesgo. No sustituye la metodologia que cada sujeto obligado debe documentar, aprobar y conservar.

Factor Indicador ejemplo Bajo Medio
Chenle Tipo y complejidad PF local asalariada PM nacional simple Fideicomiso, extranjero | Expedienle, acta,
juridica o eslruclura opaca Organigrama
= srik = : Gire regulado y Gir inlensivo en Giro de allo nesgo o sin | Conslancia liscal,
Adividad — Giro y coherencia conodido eloctivo suslancia conlmlos, enlroveslas
Residencia y . - . ’ Jurisdiccian listada o Domiciio, listas
Geogralla juriadicat Méxicn bajo riesgo Operacin muliiestado daficianta LAE/GAF]
Transaccional Montodfrecuenci Caongruenie con pedil Varacknes raronables E‘T;ut;iiahmmﬁ 2 Base operaliva y aleras
Ruscursos Crigen y deslino Documeniada :;:;:n!;:;n No claro o inconsistente ‘Iifrlﬁ!:'-;,glaclums.
Exposicion politica o I i £ PEP national o BC PEP axtramera o BC Consultas y declaracion
PEPRBC aniel Sin coincdenca Eommpleo iy BC
Canal Medio de operaci Prosencial Mixt Remoio/no presencial L firma eledrbnic
anal io de operacion MEGENCE [ei¥] transfrontarizo ogs, lirma eledrnica

Una vez ponderados los factores, el resultado debe traducirse en medidas: bajo riesgo permite simplificacion cuando
proceda; riesgo medio exige expediente completo y monitoreo ordinario; riesgo alto obliga a debida diligencia reforzada,
mayor documentacion, cuestionarios, revision estricta y aprobacién/escalamiento segin Manual.

Tipo de

alerta

Perfl iransaccional

Supuesto detonadaor
Maonio mensual excedea lo estimado
por &l clienle

29. Anexo técnico D: catadlogo de alertas minimas sugeridas

Analisis esperado
Comparar con adividad, ingrasos y
soparta

Posible acclan

Actualizar perfil 0 escalar

Operaciones repelidas cercanas a

Frecuencia urribieal Analizar posible fraccionamienio Acumular y valorar Avisn
Geografia ananl& vinculado a jurisdiccidn de He_un_s:ur Eslas y razdn de operacion en Diligencia reforzada
nesgo México
PEP Coincidanci posiiiva o probable :;ﬁ;gr""dad Fomacn Chagificar rnesgo y monilonear
BC E51[uct_ura COn Capas, fideicomsos o Determinar control efectivo Solicitar documentos adicionales
accionisias axiranjerns
Medios de pago Uso ntensio da efedivo o malales Aplicar limies v art. 32 LFPIORPI Bloguear opamcicn si procede

Inconsistenca documenital

Documentos ilegibles, tachados o
contradictorios

Cotejar y pedir referencas o
sustitucion

Mo realizar opemacion hasla subsanar

Listas

Coincidencia con Eslas
UlF/nacionales/inlernacionales

Canfirmar homonimia y datos duns

Escalar y atender mecanEzmo UIF

Comercial

Clianle presiona para evitar
identificacian

Documenlar negaliva 0 evasiva

Abslencrse o leminar relacion

Qperacion dnica inusual

Acio aislado de alio monto sin
expliaciin

Solicilar ofigen/desling y propdsito

Reforzar expedienle y evaluar Aviso

30. Anexo técnico E: lineamientos de Manual de Politicas Internas

El Manual debe disefiarse como un sistema normativo interno. No debe limitarse a transcribir la Ley o las RCG; debe
traducir obligaciones en procedimientos internos, responsables, plazos, evidencias y controles.
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« Estructura minima: objeto, alcance, marco normative, gobierno PLDVFT, REC, EER, identificacian, BC, PEP, perfil
transaccional, alertas, Avisos, conservacion, capacitacion, seleccion de personal, automatizacion, auditoria,
confidencialidad, actualizacion y anexos operativos.

« Cada procedimiento debe responder: quién ejecuta, cuando, con qué herramienta, qué evidencia genera, quién revisa,
como se escala y dénde se conserva.

« Debe incluir criterios para apertura, limitacién o terminacién de relaciones comerciales, congruentes con la
metadologia de riesgo.

« Debe integrar excepciones documentadas, por ejemplo supuestos que el sujeto obligado determine gque no realizara,
sin perjuicio de actualizar el Manual antes de iniciar dichas operaciones.

31. Anexo técnico F: programa de auditoria sugerido

Procedimiento

PFrueba

Resultado esperado

Planeacion Eﬂnﬁmr al auditado y actividades del dE:tﬂp:its;mgﬂ nigrama, nvaniarnio Alcance delimilada

Rissgo Evaluar matodokesgia EBR fr&n‘;‘;,'.‘r':;ﬁm“ﬂ’ % de ponderaciones | .. ialo razonable y aplicado

KYC/BC Revisar expedientes Muesireo por tipo de clienle y riesgo Expedientes completos y adualrados
PEP/Listas Verificar consultas :D“;?D:E' Ry N Trazabilidad de analisis

Paril/alenas Evaluar sistema de alefas Muesira de alertas abienas/cemadas Andlisis y cieme lundado

Ayisos Verficar oportunidad y calidad Cruce operacion-contabilidad-portal Avisos compleios y oportunos
Capacilacion Revisar programa anual E:::ﬁi::i?i;:::;?ﬂnﬁl Evidenca suficiente

Automatzacion Evaluar integridad de sislema Accesos, logs, hisldnicos, respaldos Sistema vernficabla

Diclamien Clasiicar cumplimienlo xtﬁ:;::’:i:ﬂ:;‘:pwc“mph Hallazgos y recomendacones
Remediacidn Plan de accidn Ei:?;cnsahlas. Iechaz avidarc de Mejora cominua

32. Anexo técnico G: estrategia de defensa administrativa

En procedimientos de verificacion o sancionadores, la defensa deberé construirse con enfoque de trazabilidad. La
evidencia aislada debe integrarse en una narrativa de cumplimiento: obligacién aplicable, control disefiade, control
ejecutado, evidencia generada, revision efectuada y correccién implementada.

« No defender Unicamente con documentos; defender con procesos y evidencia de efectividad.

= \incular cada obligacion de las RCG con la habilitacidon de la LFPIORPI y del Reglamento.

+ Demostrar proporcionalidad: el nivel de control debe ser coherente con el riesgo identificado.

+ Documentar imposibilidades técnicas o fallas atribuibles a autoridad dentro de los plazos previstos.

=  Preparar repositorio de auditoria con expedientes, bases, acuses, alertas, decisiones, capacitacion, notificaciones y

remediacidn,

33. Anexo técnico H: matriz de responsables internos

Responsabilidad principal

Interaccion critica

Consejo/Administrador

Aprobar apetito de riesgo, Manual y remediacin

Auditoria y REC

Direcciin Genaral

Asignar recursos y exigi implemeniacion

Compliance, T, Operaciones

REC

Coordinar cumplmiento, Avisos, Manueal,
reduernmienios

Todas ks areas

Lagal Interpratacion normativa y defensa administraiva REC y Auditoria

Oparaciongs Captura de dalos y ejecuciin de controles Comercialy T
Comercial Identificacidn inicial ¥ conotimienio dal clienta Compliance

TlDatos Sistemas, alarlas, hisldricos y seguridad Compliance y Audioria
RH Capatiacion y selecoiin de personal REC

Audiloria Evaluacion independienie de efeclividad Consejo' Dineccion
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34. Anexo técnico |: entregables recomendados del proyecto de transicion

+ Diagnoéstico legal comparativo LFPIORPI-Reglamento-RCG 2026.

+ Matriz de obligaciones por Actividad Vulnerable y por area responsable.

+ Metodologia EBR institucional con indicadores, ponderaciones y mitigantes.
+ Matriz de riesgo inherente, mitigantes y riesgo residual.

+  Modelo de scoring individual de cliente y reglas de reevaluacion semestral,
+ Formato de perfil transaccional inicial y reglas de actualizacion.

+ Catalogo de alertas con criterios de apertura, andlisis, cierre y escalamiento.
+ Procedimiento BC y PEP con soportes minimos.

+ Manual de Politicas Internas actualizado y anexos operativos.

« Politica de notificaciones electronicas y bitdcora diaria del Portal.

+ Programa anual de capacitacion y expediente de capacitacion.

+ Procedimiento de seleccidon de personal sensible.

« Especificacidn funcional de mecanismos automatizados.

+ Plan de auditoria 2028 y papeles de trabajo preliminares.

+« Plan maestro de remediacion con KPls.

35. Cierre

La implementacion correcta de las RCG LFPIORPI 2026 exige pasar de una lgica reactiva a una arquitectura preventiva.
El sujeto obligado debe ser capaz de explicar técnicamente su exposicion, documentar sus controles, demostrar su
operacidn y probar su efectividad. En adelante, el cumplimiento material sera inseparable de la administracion del riesgo.
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PROFUNDIZACION TECNICO-JURIDICA INTEGRADA

Esta seccion integra transversalmente los hallazgos del andlisis complementario del Acuerdo 115/2028, reforzando la
téenica normativa, el comparative, la correlacién LFPIORPI-Reglamento-RCG y las consecuencias operativas,

Naturaleza juridica y técnica normativa

El Acuerdo 115/2026 reforma, adiciona y deroga las RCG de 2013 sin sustituir formalmente su contenedor normativo. La
lectura correcta exige respetar la jerarquia LFPIORP|-Reglamento—RCG y vigilar reserva de ley y tipicidad en materia
sancionadora.

Mapa estructural

Se crean o reestructuran blogues auténomos sobre EBR, grado de riesgo, KYC/perfil transaccional, PEP, beneficiario
controlador, Manual, mecanismos automatizados y auditoria; también se incorporan alta de fideicomisos/otras figuras y
anexos 2 Bis, 2 Tery 10,

EBR y gobernanza
La metodologia debe considerar operaciones, cliente, geografia y transacciones/canales; asignar valores; identificar

mitigantes; usar datos histéricos de al menos 12 meses o proyecciones justificadas; actualizarse y conservar evidencia. El
objetivo probatorio es conectar riesgo inherente, controles, riesgo residual y decisiones.

Riesgo individual, perfil y alertas

El scoring individual usa al menos bajo/mediofalto. El perfil ransaccional integra monto, frecuencia, origen/destino,
geografia y actividad. Las desviaciones alimentan alertas y diligencia reforzada. Para riesgo alto se requieren
verificaciones y cuestionarios adicionales.

PEP y Beneficiario Controlador

La Consulta PEP 2.0 y el Anexo 10 fortalecen la trazabilidad. En BC se aplica un orden de propiedad, control y criterio
residual, ademas de look-through en fideicomisos hasta la persona fisica de dltima instancia.

Activos virtuales y Avisos

Se profundiza la trazabilidad de originantefreceptor, wallet, activo, monto, fecha/hora, operacion y comision; se incorpora
la légica de umbrales duales 210 UMA/M UMA v no duplicidad, ademas de Avisos por sospecha, hechos o indicios y
operaciones intentadas en los supuestos aplicables.

Manual, capacitacion y personal

El Manual se vuelve un checklist verificable de gobierno PLD/FT. La capacitacidén es anual, evaluable y documentada; se
exige experiencia minima del capacitador y la seleccion de personal incorpora honorabilidad y antecedentes relevantes.

Automatizacion y auditoria

Los mecanismos automatizados deben soportar expediente, acumulacién, EBR, scoring, histéricos, alertas y monitoreo. La
auditoria anual se orienta a efectividad; para riesgo alto exige auditor externo independiente y el dictamen incluye
metodologia, muestreo, hallazgos, comectivos y exposicion econdmica.

Calendario critico
30M1/2026: vigencia general. 01/03/2027: EER, Manual y obligaciones centrales de riesgo/KYC/BC. 01/06/2027:
mecanismos automatizados, 2027; capacitacion. 2028; primer gjercicio auditado; dictamen en marzo de 2029.
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Ruta de implementacién

Gap analysis — EBR — taxonomialindicadores — scoring — perfilfalertas — PEP/BC — Manual — capacitacién/personal
— automatizacion — pruebas — auditoria — remediacion.

Matriz reforzada de correlacién y evidencia

Materia

EBR

Riesgo cliente

KXY Ciperfil

PEP

BC

Automatizacion

Auditoria

RCG 2026

10 Septies—10
Septies 6

23 Bis—22 Bis 4

23 Ter-23Ter 5

23 Quater-23 Quater

2

23 Quinguies-23
Quinguies 3

Art. 41

Arts. 42-51

Lic. Irma Flores Ruiz
Directora Comercial y Relaciones PUblicas

irma.flores@asesneg.com

5554101755

Dr. David Merino Téllez

Socio y Director de Unidad de Cumplimiento

david.tellez@asesneg.com.mx

55 4360 3428

LFPIORPI

Art. 18 Wily X

Art. 18, X

Art. 18, 1y VI

Arts. 3y 51 Ter

Art. 18 1y IV

Art. 18, X

Verificacion/sancion

Reglamento
Criterios y

supervision

Desarrollo secundario

Correlatos operativos

45 Ter—45 Quinguies

Complementario

Art. 7

Evidencia critica

Metodologia, datos,
indicadores,
mitigantes

Scoring e historial

Perfil, alertas y
analisis

Consulta y
aprobacion reforzada

Cadena de
propiedad/control

Logs, histdricos,
alertas

Dictamen, muestreo y
remediacion






